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CALIFORNIA 
 

 
 
La California oggi eô lo stato piuô popoloso degli Stati Uniti dôAmerica, infatti la sua 
popolazione ha superato nel 2009 i 38 milioni di abitanti; ed eô inoltre il terzo stato 
per estensione territoriale. In particolare, la popolazione si distribuisce in maniera 
non uniforme nel territorio, concentrandosi sulle coste meridionali, dove sorgono 
metropoli come Los Angeles e San Diego. La crescita dei suoi abitanti eô stata 
esponenziale, se si pensa che solo un secolo fa era un paese spopolato; questa 
crescita eô stata alimentata anche dalle continue ondate di immigrati che ad oggi 
rappresentano circa il 26% della popolazione, rendendo la California un laboratorio 
sociale per la varietaô socio-culturale dei suoi abitanti. 
 
Dal punto di vista economico eô lôottava potenza industriale (dopo lôItalia) e la prima 
potenza agricola del mondo occidentale. Eô, inoltre, sede di 52 delle maggiori 100 
societaô di tecnologia avanzata negli USA ed eô quasi sempre il primo stato ad 
adottare le novitaô dal punto di vista di innovazioni tecnologiche in tutti i settori. 
La California rappresenta il futuro industriale di tutto il mondo capitalistico grazie alla 
sua moderna e rigogliosa economia che ha portato questo stato a raggiungere il 
primato nei software (la Silicon Valley ne eô la capitale mondiale). 
 
La California è governata come una Repubblica, con 3 rami di Governo: il ramo 
esecutivo, composto dal Governatore della California e dagli altri funzionari 
costituzionali; il ramo legislativo, che comprende Senato e Assemblea e il ramo 
giudiziario, composto dalla Corte Suprema della California e dalle Corti Minori. 
La Legislatura dello Stato della California è composta da 40 Senatori e da 80 
Parlamentari. Il Governatore attuale è Arnold Schwarzenegger, il cui mandato 
dureraô fino al gennaio 2011. 
La macchina giudiziaria californiana è la più grande degli Stati Uniti (con un totale di 
1.600 giudici) ed è diretta da 7 giudici della Corte Suprema della California. Il suo 
sistema giuridico si basa sulla common law inglese, anche se ha alcune 
caratteristiche del sistema spagnolo. 
Mentre la California è tra gli stati più democratici e liberali degli Stati Uniti, una 
buona parte della California è dal punto di vista politico molto conservatrice, 
soprattutto la valle centrale e la zona di San Diego.  
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California: prospettive economiche1 
 
Lôeconomia Californiana ha continuato 
ad indebolirsi durante il 2009. I 
problemi, nati con la crisi immobiliare, si 
sono poi diffusi al resto dellôeconomia, 
lasciando intatti pochissimi settori. Le 
vendite al dettaglio sono bruscamente 
peggiorate durante il periodo invernale 
e primaverile, specialmente per i 
concessionari nazionali di automobili. Il 
turismo eô calato in tutto il paese, e i 
settori della produzione e dei trasporti 
hanno subito un duro colpo dôarresto. 
Inoltre sono in brusco declino lôedilizia 
pubblica e non residenziale. Cosiô come lôoccupazione, il reddito e le vendite 
tassabili si sono ridotti, i profitti governativi statali e locali hanno continuato a 
diminuire mettendo pressione sui piani di spesa per i prossimi anni. Durante la prima 
metaô del 2009 la California ha visto una profonda recessione. La disoccupazione ha 
raggiunto i piuô alti valori dopo la Seconda Guerra Mondiale. Lôoccupazione eô 
diminuita in tutto lo stato. Solo pochi settori hanno registrato una crescita. Leggeri 
miglioramenti sono previsti nel 2010. 
 
Ulteriori preoccupazioni 
¶ La prima eô relativa allôacqua. La fornitura dôacqua in California eô stata davvero 
bassa nel corso del 2009. Quando le riserve statali dôacqua hanno raggiunto valori 
sotto la media, molte aree hanno imposto restrizioni sul suo utilizzo. Le nuove 
regolamentazioni ambientali stanno mettendo a rischio lôindustria primaria 
dellôagricoltura e tutte le altre aree urbane dellôarea di Sacramento-Bay Delta 
attraversate dallôacqua.  
¶ Mentre le entrate governative continuano a ridursi, i bilanci in perdita continuano a 
peggiorare. La spesa pubblica e lôoccupazione a tutti i livelli continueranno a 
diminuire. Qualunque aumento di tasse o imposte non faraô altro che riversare sui 
settori privati le riduzioni relative alla spesa pubblica e allôoccupazione. 
 
 
 

                                            
1 Fonte:  ñ2009-2010 MID-YEAR UPDATE ECONOMIC FORECAST AND INDUSTRY OUTLOOK, 

JULY 2009ò, www.laedc.com 
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Una pessimistica prospettiva economica 
Nel corso del 2009, lôoccupazione in California diminuiraô del 4,6%, cioô significa che 
ci saranno 694.000 posti di lavoro in meno. Il tasso di disoccupazione aumenteraô 
fino a raggiungere uno stimato 11,6% entro la  fine del 2009. Quando finalmente 
avraô inizio la ripresa, la crescita saraô nella migliore delle ipotesi moderata. Le 
imprese saranno riluttanti ad assumere nuovo personale fincheô non avranno la 
certezza che la ripresa saraô ñrealeò. Di conseguenza, il mercato del lavoro si 
indeboliraô ulteriormente nel 2010: lôoccupazione infatti si ridurraô del 2,1% o di 
296.000 posti di lavoro. La disoccupazione rimarraô alta, mediamente del 12,6% il 
prossimo anno. 
 

Note positive tra il 2009 e il 2010 
 
Sanitaô: Questo settore sembra crescere in un tempo economico sereno e 
turbolento allo stesso tempo. La domanda eô guidata dal costante aumento della 
popolazione Californiana; in particolare lôaumento degli over60 che utilizzano piuô 
frequentemente i servizi sanitari. 
Istruzione privata:  Questo settore spazia dalle universitaô private alle scuole k-12 a 
quelle tecniche e di preparazione professionale. La domanda eô guidata dal bisogno 
di maggiore istruzione, formazione e ri-formazione per fare progressi in un ambiete 
economico in rapido cambiamento. 
 

Alcune note negative 
 
Mercato immobiliare e attivitaô 
affini: Le costruzioni di nuove case 
sono attualmente in uno stato di 
depressione; condizione 
questôultima che persisteraô nel 
2010. Tuttavia, dopo quattro anni di 
malessere, il mercato immobiliare 
sta dando segnali interessanti, infatti 
le unitaô di vendite sono aumentate 
mentre i prezzi sembrano 
stabilizzarsi. Il mercato immobiliare 
sembra aver toccato il fondo, 
sebbene sia difficile stimare una 
rispresa. Il rischio maggiore 
potrebbe essere quello dellôaumento 
dei pignoramenti causati 
dallôaumentare della disoccupazione. 
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Commercio e settore automobilistico: Non eô solo il mercato immobiliare che sta 
avendo delle difficoltaô. In California lôoccupazione eô diminuita e la spesa pro capite 
eô anchôessa calata. I punti vendita al dettaglio di ogni tipo stanno chiudendo e il 
lavoro sta rapidamente scomparendo. In particolare i concessionari di automoboli 
hanno subito un brusco arresto, specialmente quelli che vendono prodotti fabbricati 
da ñDetroit 3ò.  
Norme ambientali: La recessione e i suoi effetti riempiono le testate giornalistiche. 
Minori sono gli sforzi per rendere lo Stato e i suoi porti ñverdiò. Sono stati inseriti nei 
piani regolatori nuovi prerequisiti per le aziende, e ulteriori regole ci saranno nei 
prossimi 18 mesi. Questo processo crea quanto meno incertezza nellôodierno clima 
economico sfavorevole. Sia le imprese che i privati si troveranno ad affrontare 
maggiori costi operativi in futuro. Potrebbe anche essere un problema affrontare la 
spesa necessaria per i nuovi veicoli, le attrezzature e gli edifici. 
 

Trend Demografici 
 
Nonostante tutti i suoi problemi 
economici, l'economia della 
California ha un punto di forza a 
suo favore: una popolazione 
numerosa e in crescita. La 
popolazione dello stato contava 
38,15 milioni di persone verso la  
metaô del 2008. Si prevede che 
questo dato possa aumentare di 
ulteriori 400.000 persone ogni due 
anni. Entro il 2010 lo stato 
conteraô 39 milioni di abitanti. La 
crescita è rallentata rispetto ai 
primi anni di questo decennio, a 
causa del saldo migratorio 
interno, vale a dire che il numero dei californiani che escono dallo stato è superiore 
al numero di nuovi entranti nello stato. La maggior parte della crescita della 
popolazione californiana dipende dagli autoctoni, mentre la rimanente 
dallôimmigrazione internazionale che ha apportato ulteriori benefici allôeconomia 
della California. Infatti gli immigrati garantiscono la crescita della domanda per 
l'edilizia abitativa e lôarredamento. Inoltre, la crescita della popolazione spinge i 
settori della sanitaô e dell'istruzione. Infine, la dimensione stessa del mercato 
californiano rappresenta una grande opportunità per i rivenditori e le imprese di 
servizi, che trovano il mercato semplicemente troppo grande per essere ignorato. 
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Trend nei principali settori 
 
Agricoltura: Tutto sommato, il 2008 è stato un anno abbastanza rigogliososo per le 
aziende agricole, con un incremento di fatturato dovuto alle esportazioni dei prodotti 
locali. Inoltre, non si eô verificata la carenza di manodopera agricola, come si era 
temuto. Tuttavia, gli agricoltori hanno dovuto far fronte a significativi aumenti di costi, 
in particolare per i mangimi e i carburanti, che hanno fatto ridurre i profitti. La 
situazione nel 2009 è più pessimista. I prezzi di alcuni prodotti importanti sono 
diminuiti, in alcuni casi più dei costi. Inoltre, l'approvvigionamento idrico è diventato 
una preoccupazione molto grave. Gli agricoltori della California stanno tagliando la 
produzione per sopravvivere. Le statistiche sulle aziende agricole vengono rilasciate 
con un certo ritardo. Le stime preliminari del governo suggeriscono che le aziende 
agricole della California hanno ricevuto 37,3 miliardi di dollari di incassi lordi nel 
corso del 2008, in crescita di appena il 2,0% rispetto al 2007. I primi dati per il 2009 
sono preoccupanti. Il totale degli incassi lordi si eô ridotto del 16,3% nel periodo 
gennaio-marzo, principalmente a causa della precipitazione dei prezzi dei prodotti 
lattiero-caseari e del bestiame. Le esportazioni dei prodotti coltivati e imbottigliati 
all'origine sono diminuite dellô8,9% nei primi cinque mesi del 2009 rispetto ai primi 
mesi del 2008. Anche durante i primi cinque mesi del 2009, si stima che 351.800 
lavoratori hanno lavorato nelle aziende agricole della California e nei vivai, in 
aumento del 1,1% rispetto allo stesso periodo del 2008. Il 2009 sarà una sfida per gli 
agricoltori della California. I prezzi dei prodotti sono bassi, cosa  non positiva, 
sebbene i costi del carburante stiano diminuendo. Inoltre le esportazioni alimentari 
della California potrebbero diminuire quest'anno, a causa della minore domanda da 
parte delle nazioni colpite duramente dalla recessione globale. Un ultimo fattore da 
considerare è l'impatto negativo del mandato sul  razionamento dell'acqua. 
 
Commercio internazionale: Le importazioni e 
le esportazioni nei tre distretti doganali della 
California sono molto peggiorate nel 2008, con 
un picco molto basso a fine anno dovuto alla 
crisi finanziaria ed economica mondiale e alla 
diffusione dei mercati Asiatici. Per il 2008, il 
valore delle importazioni attraverso i porti dello 
Stato è stato appena positivo, in crescita solo 
dello 0,1%, mentre le esportazioni sono 
aumentate del 6,9%. Entrambi i flussi di 
importazione ed esportazione peggioreranno 
gravemente nel 2009, infatti le importazioni dovrebbero diminuire del 22% mentre le 
esportazioni diminuiranno del 20%. Le importazioni cominceranno a migliorare 
quando i dettaglianti statunitensi cominceranno ad incrementare gli ordini dei loro 
fornitori esteri entro l'anno. Le esportazioni non miglioreranno fincheô le condizioni 
finanziarie ed economiche mondiali non saranno di nuovo prospere. 
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Tecnologia (incluso il settore 
aerospaziale): Le varie componenti 
del settore della tecnologia della 
California hanno prospettive diverse. 
La domanda da parte delle imprese 
per i prodotti tecnologici eô stata 
abbastanza debole nel primo 
semestre del 2009, poicheô le 
imprese stavano riducendo 
drasticamente i costi al fine di 
sopravvivere alla recessione. Le 
vendite hanno tenuto un po' meglio 
sul lato dei consumatori. La 
domanda per i consumatori finali di 
elettronica è incerta, ma i software di gioco (e le consolle) andranno meglio, a 
vantaggio per le imprese Californiane coinvolte in tale settore. La domanda di  
gadget personali, come gli iPod e i telefoni cellulari intelligenti con lettori multimediali 
rimarraô invariata. I produttori di alta tecnologia, soprattutto quelli di semiconduttori e 
altre componenti elettroniche, hanno risposto al repentino deterioramento della 
domanda con un taglio della produzione e dell'occupazione nel secondo semestre 
del 2008 e all'inizio del 2009. Non è chiaro quando la produzione inizierà ad 
ingranare di nuovo. Nel settore aerospaziale, sono in corso un certo numero di 
importanti progetti sulla difesa sponsorizzati dal governo, compresi i satelliti e veicoli 
aerei senza equipaggio. Numerosi subappalti sono stati stipulati per gli  aerei da 
caccia Air Force. La nuova amministrazione sta proponendo tagli sulla difesa che 
potrebbero danneggiare lo Stato a partire dal 2010. Tuttavia la prossima revisione 
quadriennale del Dipartimento della Difesa, impostata per essere rilasciato alla fine 
del 2009, potrebbe portare ad ulteriori cambiamenti. Il commercio aerospaziale 
presenta un quadro più scuro, Airbus e Boeing stanno lottando per adeguare i loro 
programmi di produzione verso il basso e ritardando le consegne, poicheô  le 
compagnie aeree, a corto di soldi, stanno annullando gli ordinativi di nuovi aerei. I 
ritardi nel consegnare nuovi aerei per il mercato (il Boeing 787 Dreamliner e l'Airbus 
380) hanno peggiorato le cose.  
 
Turismo: Il 2008 è stato un periodo di 
transizione per l'industria del turismo 
della California. L'anno è iniziato 
abbastanza bene, ma le condizioni 
sono nettamente peggiorate nel corso 
dell'anno e nel 2009. Per il 2008, 
secondo Smith Travel Research, gli 
alberghi dello stato hanno segnalato 
un lieve calo nei tassi di occupazione 
durante lo scorso anno (in media -
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4,5%), mentre i tassi di occupazione delle camere sono aumentati (del 2,8% in 
media). Tuttavia, il tasso di occupazione medio è sceso del 12,7% nei primi cinque 
mesi del 2009, mentre i tassi medi di camere giornaliere sono diminuiti del 10,1%. 
Un certo numero di nuovi hotel hanno aperto in California nel corso degli ultimi 15 
mesi, mentre gli alberghi esistenti si sono allargati. Come risultato, mentre i ricavi 
totali lo scorso anno sono stati quasi alla pari con il 2007 (scesi di appena 
dellô0,1%), i ricavi per camera si sono drasticamente ridotti, con   -19,7%, nei primi 
cinque mesi del 2009. Tutti i principali mercati hanno segnalato un doppio calo dei 
ricavi per camera del primo trimestre. Riverside-San Bernardino e Sacramento sono 
stati i ñmeno peggioò tra le destinazioni più importanti, con ricavi in calo dal 17,5% al 
17,7% rispetto ai primi cinque mesi del 2008. I ricavi della Bay Area sono variati dal -
21,5% a -22,5%, mentre San Jose è sceso del 30,3%. Nel sud della California, Los 
Angeles e  Orange County hanno visto i ricavi diminuire rispettivamente del 19,4% e 
del 20,8% da inizio anno, mentre a San Diego sono scesi del -20,4%. I viaggi 
internazionali hanno subito problemi simili. Dopo una crescita del 5% nel 2008, il 
numero di visitatori internazionali che hanno raggiunto gli aeroporti della California è 
diminuito del 18% nei primi quattro mesi del 2009, a causa della recessione globale 
che ha fatto ridurre la domanda di viaggi. Il numero di viaggiatori provenienti dallô 
Europa, dal Giappone, dal resto dell'Asia e dallô Oceania ïche rappresentano un 
gran numero di visitatori per la California-  ha subito un decremento quasi doppio. 
Andando avanti, i ricavi dell'industria del turismo probabilmente diminuiranno nel 
2009. I viaggi dôaffari per le destinazioni della California saranno quasi certamente in 
declino quest'anno, con ripercussioni sulle compagnie aeree, sugli alberghi e sui 
centri congressi. I viaggi intra-stati, che rappresentano la metà dei viaggiatori totali 
dello Stato, sono quelli che probabilmente mostrano il calo meno rilevante. I 
viaggiatori di ogni tipo sceglieranno le opzioni piuô economiche sia per le tariffe 
aeree che per il  noleggio auto o per le stanze d'albergo. 
 
Edilizia: E poi côeô il preoccupante 
settore edilizio. Le costruzioni di 
nuove case saranno in difficoltaô nel 
2009, con soltanto 37.000 unitaô 
concesse, diminuite del 43% dal 
2008 e sprofondate dellô83% dal 
2004 (unico anno di picco, dove 
vennero concesse 212.960 unitaô). 
Inoltre, le costruzioni non 
residenziali stanno affrontando le 
avversitaô con coraggio, con un 
ammontare di nuovi permessi 
diminuito del 40%, a 11,5 miliardi di 
dollari. Che dire delle opere 
pubbliche? Alcuni progetti finanziati dallo Stato sono stati sospesi perché la 
California sta avendo problemi nel vendere obbligazioni nella situazione creditizia 
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attuale  nella quale  lo Stato ha una carenza di fondi e non riesce a far fronte ai suoi 
debiti. Al di là dei problemi dello Stato, i vincoli alle entrate hanno costretto la 
maggior parte dei governi locali a tagliare  la spesa di quest'anno, inclusi i progetti di 
costruzione. Gli incentivi federali stanno cominciando ad arrivare in California. 
Mentre il loro impatto sarà relativamente contenuto nel 2009, i lavori pubblici di 
costruzione dovrebbero migliorare nel 2010 e nel 2011. 

 
Trend sullo Stato 
 
La California è nel bel mezzo di una fase di recessione, e tutti le tredici grandi aree 
metropolitane hanno registrato una flessione significativa per quanto riguarda 
lôoccupazione. Le quattro aree metropolitane della Central Valley sono quelle che 
hanno subito meno la recessione, inclusi Bakersfield (con una perdita di 
occupazione del -2,1% durante lôanno fino a maggio 2009), Stockton (-3,2%), 
Fresno e Modesto (entrambi a -3,9 % nel corso dell'anno). Eppure, una posizione 
centrale non garantisce il successo, infatti la zona di Sacramento occupa il terzo 
posto, con un calo del 5,2%. Le aree metropolitane della California del sud 
occupano varie posizioni della classifica. Tuttavia, le tre aree in condizioni peggiori 
sono Riverside-San Bernardino (dal -6,3% nel corso dell'anno a maggio 2009), 
Ventura (-5,6%), e Orange County (-4,7%). Los Angeles (-4,5%), si trova al centro 
classifica, mentre San Diego (-4,0%), eô al quinto posto. Le tre aree metropolitane 
della Bay Area si attestano attorno alla metà della classifica. Oakland e San Jose 
hanno avuto performance simili, con un calo del -4,3% e -4,4% rispettivamente. San 
Francisco ha avuto risultati peggiori (il numero di posti di lavoro eô diminuito del 
4,7%), poicheô colpita da problemi di finanza, di commercio al dettaglio e dalla 
flessione del turismo. 
 

Risultati netti 
 
Le perdite di posti di lavoro in 
California si sono diffuse dal mercato 
immobiliare alla finanza ai vari settori: 
dalla produzione, al commercio al 
dettaglio, dai servizi alle imprese al 
movimento merci. Le maggiori perdite 
di posti di lavoro nel corso del 2009 si 
avranno nelle costruzioni (-135.800 
posti), nelle attività manifatturiere (-
115.400 posti), nel commercio al 
dettaglio (-92.300 posti) e nei servizi 
amministrativi e di supporto (-71.700 
posti). Solo due settori industriali 
assisteranno ad un aumento dellôoccupazione nel 2009: i servizi sanitari (26.700 
posti) e i servizi privati di istruzione (3.000 posti di lavoro). Il tasso di disoccupazione 
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sul territorio continua a diminuire, e sar¨ in media dellô11,6% nel corso del 2009, 
rispetto al 7,2% nel 2008. Purtroppo, il tasso di disoccupazione continuerà a salire 
nel 2010, con una media del 12,6%. Il  reddito pro capite totale  diminuirà del -2,0% 
nel 2009 a 1,53 miliardi dollari (il peggior calo annuale dal 1938). Continueranno i 
tempi duri per i commercianti della California con un calo del 12,0% nel 2009 sulle 
vendite imponibili. Nel 2010, il reddito pro capite aumenteraô solo dellô1,0%, mentre 
le vendite imponibili al dettaglio registreranno un aumento di appena il 2,0%. 
 

Profitti  
 
Le ultime prospettive per 
l'economia della California 
sono piuttosto desolanti. Lo 
Stato vedrà una ripresa reale 
e di espansione economica, 
ma non prima del 2011. Fino 
ad allora la sfida sarà per tutti 
-le imprese, i lavoratori e per 
tutti i livelli di governo- quella 
di far fronte alla recessione . 
 

Prodotto interno lordo 
 
Una domanda che molti si 
fanno eô in che modo il 
prodotto interno lordo (PIL) 
dello stato sia classificato 
rispetto alle altre nazioni del 
mondo. Ci si chiede inoltre 
dove  sarebbero classificate le 
cinque contee di Los Angels 
se costituissero un unico 
Paese indipendente. Nel 
2008, lo stato si eô classificato 
allôottavo posto, lôarea delle 
cinque contee si eô 
posizionata al dicassettesimo 
posto, mentre la contea di Los 
Angeles da sola si è 
classificata al diciannovesimo 
posto (basandosi su ciò che 
può essere misurato) tra le 
nazioni del mondo. Nel 2008, i 
posti in classifica sono scesi 



      
 
 

 
 
 
 
 

Italy-America Chamber of Commerce West, Inc. 
10537 Santa Monica Blvd, Suite 210  Los Angeles, CA 90025 (USA) 

Phone +1 (310) 557 3017  Fax +1 (310) 557 1217 
Email:  info@ iaccw.net  Web:  www.iaccw.net 

 

 

sia per lôarea delle cinque contee (dal 16esimo al 17esimo posto) sia per la contea di 
Los Angeles (dal 18esimo al 19esimo posto), mentre le economie dei Paesi Bassi e 
della Polonia sono migliorate notevolmente in termini di PIL nominale (anche se non 
così tanto se lo si aggiusta per la l'inflazione). La California si classifica all'ottavo 
posto (dopo l'Italia e davanti alla Russia), posizione che  è rimasta invariata dal 
2007. L'anno prossimo, quando si aggiornerà questa tabella, si dovrebbe assistere a 
una sostanziale riduzione del PIL per molte nazioni, soprattutto per  quelle che 
dipendono dalle esportazioni. Le posizioni in classifica per lôarea delle cinque contee 
e per quella di Los Angeles potrebbero anche scivolare nel 2009 a seguito della 
grave recessione economica nella regione. Il martoriato mercato immobiliare, lôalto 
tasso di disoccupazione e la diminuzione della spesa dei consumatori hanno colpito 
la regione del sud della California molto duramente; questa tendenza dovrebbe 
proseguire per il resto del 2009. In termini comparativi, il sud della California 
potrebbe fare meglio di quanto non abbiano fatto le altre nazioni basate sulle 
esportazioni, che sono state fortemente colpite dalla recessione mondiale. In termini 
nominali la crescita del PIL per gli Stati Uniti, la California, per lôarea delle cinque 
contee di Los Angeles e per la contea di Los Angeles ha superato la crescita del 
2008 della maggior parte dei paesi stranieri nella lista (con l'eccezione del Regno 
Unito, Corea del Sud e del Sud Africa). Se si confronta il PIL  in termini reali (al netto 
dell'inflazione), i principali paesi stranieri, nonostante abbiano registrato  tassi di 
crescita più elevati, non sono stati talmente alti. Le nazioni produttrici di petrolio 
avevano visto una grande crescita del PIL, quando il prezzo del petrolio raggiunse 
nuovi record assoluti nel luglio 2008. L'emergere dellôinflazione al di fuori degli Stati 
Uniti (prezzi elevati negli alimentari e per il petrolio) è stato uno dei fattori che ha 
contribuito maggiormente alla performance divergente. 
 

La Contea di Los Angeles: prospettive
2
 

 
L'anno 2009 si sta rivelando molto 
difficile per l'economia della contea 
di Los Angeles. Le prospettive per il 
saldo del 2009 e del 2010 
suggeriscono peggioramenti. Molte 
delle principali industrie della 
contea dovranno affrontare sfide 
significative nel 2009 e nel 2010. 
 
 
 
 

                                            
2 Fonte:  ñ2009-2010 MID-YEAR UPDATE ECONOMIC FORECAST AND INDUSTRY OUTLOOK, 

JULY 2009ò, www.laedc.com 
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Note positive tra il 2009 e il 2010 
 
In una situazione giaô poco incoraggiante, ci sono peroô alcune notizie positive per la 
contea di Los Angeles per il 2009. 
 
Å Il settore della sanitaô dovrebbe reggere quest'anno. Sono stati creati 600 nuovi 
posti  letto nellôospedale LA County-USC, e gli altri sono impegnati in programmi di 
restrutturazionee per soddisfare le più severe norme antisismiche e per accogliere le 
nuove tecniche di gestione del paziente. Buoni ospedali attirano medici eccellenti, e 
la contea di Los Angeles  ne ha alcuni dei migliori. Questo settore genera posti di 
lavoro in modo affidabile anno dopo anno. 
Å L'istruzione privata è un altro settore che cresce anche in periodi di congiuntura 
avversa. Guidato da università eccellenti, questo settore comprende anche istituti k-
12 e scuole di formazione professionale che attirano lavoratori e disoccupati in cerca 
di migliori posti di lavoro. 
¶ I maggiori progetti di costruzione pubblici e privati forniranno probabilmente 
entro la fine dell'anno 2009 un sostegno significativo grazie allôimpulso proveniente 
dal programma infrastrutturale del governo federale. Le imprese e i cittadini della 
contea di Los Angeles potrebbero sentirsi un poô pi½ fiduciosi sulle loro prospettive 
per la metaô del 2010, che dovrebbe avere un impatto positivo sulle vendite al 
dettaglio. 
 

Note negative 
 
Å Le attivit¨ legate al commercio internazionale sono in netto declino, con solo un 
modesto recupero previsto entro il 2010. 
Å L'occupazione manifatturiera continuerà a diminuire, riflettendo il ridursi della 
spesa dei consumatori e i problemi nel settore immobiliare. 
Å Il turismo scivolerà nel 2009, una situazione spiacevole dopo diversi anni di 
crescita che innescoô lo sviluppo di numerosi nuovi alberghi. 
Å Le attivit¨ di costruzione di nuove case saranno di nuovo in calo nel 2009. 
Å  Il settore immobiliare non residenziale lotteraô con posti vacanti in aumento, 
tassi di leasing in declino e proprietà in calo. L'attività edilizia non residenziale 
dovrebbe rallentare notevolmente poicheô sono disponibili pochissimi progetti 
finanaziari. Molte propietaô commerciali potrebbero essere pignorate. 
Å La finanza pubblica locale sarà ancora preoccupante (il calo del valore delle 
case, il crollo delle vendite al dettaglio e i problemi di budget dello Stato hanno fatto 
male ai bilanci comunali e di contea), con probabili licenziamenti e tagli del 
personale di servizio. 
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Risultati Netti 
 
Lôoccupazione non agricola 
complessiva nella contea dovrebbe 
diminuire del 4,1% (o 168.000 posti 
di lavoro) nel 2009, dopo un calo 
dellô1,3% (o 52.800 posti di lavoro) 
nel 2008. Numericamente, le 
maggiori perdite di occupazione nel 
corso del 2009 riguarderanno la 
produzione (con -38.800 posti di 
lavoro); la vendita al dettaglio (-
25.100 posti di lavoro), lô 
amministrazione e i servizi di 
supporto (-22.100 posti di lavoro) e 
le costruzioni (-20.100 posti di 
lavoro). Ci saranno anche perdite di 
posti di lavoro piuô moderate nei 
settori del tempo libero e 
dell'ospitalità (-14.500 posti) e nel 
settore dell'informazione (che 
comprende l'industria 
cinematografica). Istruzione e servizi 
sanitari aggiungeranno posti di 
lavoro nel corso del 2009 (7.900 e 
8.700 posti di lavoro, 
rispettivamente). I crescenti problemi 
di budget costringeranno gli enti 
locali a tagliare posti di lavoro nel 
corso della seconda metà del 2009, 
ma lôoccupazione media durante 
lôanno mostreraô comunque un 
incremento. Nel 2010, l'occupazione 
totale non agricola nella contea 
dovrebbe diminuire del 2,0%, pari a -
78.700 posti di lavoro. I tassi di 
disoccupazione arriveranno a livelli 
elevati durante il periodo stimato. Nel 
2008, la media è stata del 7,5%. Nel 
2009, il tasso di disoccupazione della 
Contea dovrebbe essere in media 
del 11,7%. Per fare un confronto, il 
tasso di disoccupazione medio della 
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contea eô stato del 9,9% nel 1992, raggiungendo il massimo valore del 10,9% nel 
mese di luglio. Nel 2010, il tasso di disoccupazione medio saraô del 12,8%, poicheô 
le aziende saranno caute nel riassumere prima che la ripresa non si saraô 
consolidata. Il reddito personale totale diminuir¨ dellô1,6% nel 2009, prima di 
riprendersi leggermente nel 2010 (+1,0%). Il  reddito pro capite medio dovrebbe 
essere di $,37.577, in calo del 2,4% rispetto all'anno precedente. L'inflazione si 
alleggerir¨ un poô: infatti lôindice dei prezzi al consumo (per le cinque aree della 
contea) diminuiraô dello 0,7% nel 2009. Le vendite imponibili potrebbero calare di 
ben 9 punti percentuali, sulla scia di un calo del 6% nel 2008. Questa debolezza è 
una cattiva notizia per i proprietari di attivitaô commerciali, nonch® per le 
amministrazioni locali. Riutilizzare superfici di vendita vacanti sarà la vera sfida, 
soprattutto per le concessionarie di automobili. 
Poicheô la contea di Los Angeles 
non ha preso parte al grande 
"boom" nella costruzione di 
nuove case, cosa che le altre 
aree nel sud della California 
avevano avuto, il calo della 
autorizzazioni rilasciate per 
nuove unità è stato piuttosto 
drammatico. Nel 2009, solo 
6.465 nuove unità saranno 
costruite, con un calo del 75% 
dal picco del 2006 di 26.348 
unità. Come se i problemi con i 
pignoramenti delle case 
monofamiliari non fossero abbastanza, la contea ha anche un eccesso di offerta di 
appartamenti e ville da affrontare. Il valore dei permessi edilizi non residenziali 
dovrebbe diminuire del 45% nel corso del 2009 fino a 2,47 miliardi di dollari. I settori 
problematici sono quelli degli uffici e dei negozi di vendita al dettaglio. Il tasso di 
ñvacancyò degli uffici della Contea eô stato del 13,8% a Marzo 2009 ed eô 
successivamente aumentato. Il tasso totale di posti vacanti per quanto riguarda il 
retail della Contea  non eô disponibile, ma i problemi sono abbastanza visibili per 
quanto riguarda i ñlocal  shopping  mallsò e il ñin strip retailò. Dopo una buona 
performance nel 2008, il numero di visitatori che passano solo una notte a Los 
Angeles dovrebbe diminuire a 24,9 milioni nel 2009. Il 2010 dovrebbe vedere un 
incremento nel numero dei visitatori, forse di 25,1 milioni di visitatori, nonostante 
lôeconomia sia ancora fragile. Ci¸ spiega l'apertura del Centro congressi nel centro 
di Los Angeles, che attirer¨ piuô turisti per affari. Il valore del commercio 
internazionale presso il distretto doganale di Los Angeles diminuirà del 20,7% nel 
2009. Una diminuzione minore del 3,0% è prevista per il 2010, se le attività 
dovessero aumentare entro la fine dell'anno. 
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Fatti salienti 
 
Questa sezione mette in evidenza le aree con attivitaô di sviluppo significative. In 
realtà, ci sono alcuni grandi progetti in fase di costruzione che modificheranno le loro 
locations  nonostante la problematica situazione economica. 
 

Å Uno di questi progetti è "LA Live" nel Downtown di Los Angeles. L'apertura del 
Centro congressi nei primi mesi del 2010 dovrebbe dare un impulso significativo al 
centro congressi e l'industria del turismo. 
¶ L'altro è il W Hotel e lo sviluppo degli appartamenti all'incrocio tra Hollywood e 
Vine. Questo progetto fornirà un punto di riferimento per la zona orientale di 
Hollywood Blvd., cos³ come forniraô camere d'albergo in pi½ per la comunit¨ 
rivitalizzando Hollywood (mentre nel 2009  i tassi di occupazione del territorio e delle 
camere sono stati al di sopra della media della contea). 
 
 

Rischi 
 
Mentre il pieno impatto 
probabilmente non si avvertiraô fino 
al 2011, il rischio più grande per la 
contea eô il potenziale arresto del 
programma Boeing C-17 del 
Dipartimento della Difesa. Circa 
5.000 dipendenti assemblano o 
sostengono questo piano a Long 
Beach.  
 
 
 
 

I distretti industriali della contea di Los Angeles
3
 

 
In qualsiasi modo venga misurata, la Contea di L.A. è vasta. Questa grandissima 
regione copre oltre 4.000 miglia quadrate con alcune delle proprietà più desiderabili 
del pianeta. Va dal deserto al mare ed  è la contea più popolosa della nazione con 
oltre 10,4 milioni di residenti. 
Queste persone con diverse esperienze, talenti e ambizioni hanno creato un motore 
economico senza rivali che genera un prodotto interno lordo superiore a Taiwan o 
Hong Kong. Lôattivitaô economica annuale, di $ 491 miliardi, si sviluppa attraverso 

                                            
3
 Fonte:  www.chooselacounty.com 

http://www.chooselacounty.com/
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una serie di settori chiave. Ci sono quindici distretti industriali che guidano questa 
economia diversificata e dinamica. 
 

Turismo & Ospitalitaô 
 
I sogni nascono nel sud della California e il mondo arriva qui per catturare un 
pezzo di quei sogni. 
 
Turismo e ospitalità si classificano al primo posto come creatori di posti di lavoro 
nella contea di Los Angeles, con oltre 456.000 persone impiegate in lavori di 
ristorazione per turisti. Circa 25 milioni di visitatori arrivano a Los Angeles County 
ogni anno, spendendo oltre 14,2 miliardi dollari nell'economia locale. 
 
Se si aggiunge a ciò un flusso apparentemente infinito di visitatori in gita giornaliera  
dalle comunit¨ vicine e milioni di persone che arrivano allôingresso di Los Angeles 
per visitare le attrazioni nella vicina contea di Orange, si arriva cosiô a comprendere 
la reale importanza del turismo per l'economia locale. 
 
Attratti da un clima meraviglioso, da coste sceniche, dalle star di Hollywood e dalla 
magia dei parchi a tema, i visitatori del sud della California presto si rendono conto 
che c'è molto di più da vedere e da fare. 
 
I musei, tra cui il Getty, il Norton Simon Museum of Contemporary Art e il Los 
Angeles County Museum of Art custodiscono capolavori di funzionalità, di antichità, 
e di grande arte contemporanea. A Exposition Park nel centro di Los Angeles, il 
Museo di Storia Naturale ha una delle piuô ampie collezioni di storia naturale e 
culturale, mentre il California Science Center offre un apprendimento diretto a oltre 
1,4 milioni di visitatori ogni anno. 
 
Anche le arti dello spettacolo hanno avuto modo di prosperare nella contea di Los 
Angeles. Teatro, danza, musica attraggono ospiti provenienti da tutta la regione per 
decine di locali tra cui la spettacolare Disney Concert Hall, il Kodak Theatre, il 
famoso Hollywood Bowl, il Teatro Greco, il Music Center e le nuove LA LIVE e 
moltre altre sedi. 
 

Nel sud della California nascono nuove tendenze moda, quindi è naturale che la 
gente venga qui per fare acquisti. Il fascino di acquistare abbigliamento interessante 
è irresistibile se si eô al fianco dellôelite lungo Rodeo Drive o a controllare le  ultime 
mode in Grove, o alla ricerca di buoni affari nel ñGarment Districtò. 
 
Se la tua azienda si occupa di turismo, semplicemente non c'è posto migliore 
della Contea di Los Angeles! 
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Servizi Finanziari 
 
I servizi finanziari e bancari impiegano 112.000 persone nella contea nei grandi 
istituti di credito come la Bank of America, Wells Fargo, US Bancorp e la 
Union Bank, che operano con i piuô importanti operatori finanziari. 
 

Anche un numero consistente di banche regionali hanno sede a Los Angeles County 
tra cui National City, East West e Cathay Bank. Un forte settore bancario 
comunitario serve nicchie di mercato speciali, nonché gestiscono le esigenze delle 
piccole imprese e dei commercianti. 
Diverse banche di Los Angeles si sono focalizzate sul Pacific Rim. Tra loro ci sono 
East West, Cathay, Hanmi, Nara, e China Trust. Con forti legami con la Cina, la 
Corea e il resto dell'Asia, tali istituzioni finanziarie sono frequentate da operatori 
commerciali internazionali e da aziende di import / export. 
 
Con 16,5 miliardi di dollari di assets in totale nel 2008, City National Bank è la più 
grande banca indipendente della contea, ed è specializzata nel servizio alle imprese 
in crescita, ai professionisti e in private banking. Altre grandi banche con sede nella 
contea sono California National, Farmers and Merchants, First regional e Wilshire 
State Banks. 
 
Le assicurazioni, le imprese di investimento, le società di leasing e di finanziamento 
e  le societaô  di raccolta credito sono tutti attori che contribuiscono alla vitalità di 
questo settore. 
 
Anche lôasset management da un contributo significativo al settore con circa 2 
miliardi di dollari nel portafoglio di fondi in gestione da parte delle imprese locali. 
Mentre i mercati ipotecari e immobiliari sono ancora in riallineamento a livello 
nazionale, i sub-segmenti costituiscono una quota importante di occupazione e di 
attività economiche nel settore, a livello locale. 
 
Downtown Los Angeles è una delle maggiori concentrazioni di istituzioni 
finanziarie. La diversità economica ed etnica della contea di LA offre 
opportunità inequivocabili per la continua crescita in questo settore. 
 

Servizi professionali & aziendali 
 
Con una base industriale forte per sostenerla, LA County è la patria di una 
vasta gamma di organizzazioni di servizi professionali, scientifici e tecnici. 
 
Questi vanno dai ricercatori delle aziende della zona aerospaziale ai commercialisti, 
avvocati e architetti; questo settore chiave dell'economia locale impiega 288.000 
lavoratori altamente qualificati e ad alto reddito e contribuisce con miliardi di dollari 
all'economia della zona ogni anno. 
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Quattro tra le 10 migliori aziende nazionali di engineering design (Jacobs, AECOM, 
Tetra Tech, e Parsons) hanno sede a Los Angeles County, così come una serie di 
ben noti studi di architettura. Molte di queste imprese localizzate nel sud della 
California hanno ampie competenze in materia ambientale. 
 
Il desiderio del pubblico per un ambiente pulito e sano nel  luogo di lavoro ha 
stimolato la crescita dell'occupazione nel settore della consulenza ambientale. 
Poicheô la California continua ad investire nella sua sostenibilità ambientale, questo 
settore di lavoro sarà sicuramente in crescita. 
 
Oltre 29.000 legali, contabili e società di consulenza aziendale si trovano all'interno 
della contea di Los Angeles che vanno dalle più grandi organizzazioni di persone 
nazionali agli studi privati. 
 
A sostegno di tali servizi professionali ci sono cinque scuole di architettura e  nove 
scuole di ingegneria, nonché scuole di dottorato che generano un flusso costante di 
MBA's, CPA, e JD. Nel 2007, in queste scuole si sono laureati quasi 17.000 studenti 
nelle varie discipline. 
 
Al di là di questi servizi professionali, una serie di servizi di supporto, comprese 
aziende di gestione del personale, società di gestione immobiliare, di consulenza e 
una miriade di agenzie di outsourcing offrono quasi 60.000 posti di lavoro 
supplementari per l'occupazione complessiva della contea. 
 
Ogni volta che sono richiesti talento speciale, capacità e conoscenze le 
aziende li cercano a Los Angeles County percheô sono sicure di trovare le 
persone di cui hanno bisogno. 
 

Fashion design & produzione 
 
Quando si parla di stile, LA County guarda al ñGarment Districtò, centro della 
moda nella città. All'intersezione di Ninth con le strade di Los Angeles si 
trovano i fashion marts, dove i designer espongono le loro creazioni più 
recenti, i dettaglianti negoziano i prezzi per le linee della prossima primavera, 
e i consumatori si accalcano per trovare occasioni. 
 
Più di 100.000 lavoratori della contea che lavorano al ñGarment Districtò generano 
oltre 50 miliardi di dollari. 
 
Si tratta di un settore giovane ed esuberante, con un senso dello stile che si riflette 
nel settore. Qui troverete i nomi di grandi designers accanto a piccoli negozi 
indipendenti.  
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I designers della California hanno creato il costume da bagno moderno, le  t-shirt e il 
reggiseno senza spalline. Giovane e casual sono le parole chiave  per le collezioni 
per bambini, contemporanee e sportive diffuse da brand come Forever 21, Karen 
Kane, BCBG, American Apparel, Guess, True Religion, e Seven for all Mankind. LA 
County è anche sede di 30 aziende che producono scarpe personalizzate e sei che 
producono borse.  
 
Le dimensioni compatte del distretto e lo spirito imprenditoriale danno la flessibilità 
necessaria per gestire rapidamente gli ordini speciali e le richieste di evasione degli 
stessi. Forse ¯ per questo che la forza lavoro dellôindustria della moda di oggi  della 
Los Angeles County è più grande di quella che si trova a New York nel leggendario 
Fashion District. 
 
L'industria della moda a Los Angeles continua a espandersi con la costruzione di 
showroom ed edifici allôingrosso. 
 

Per sostenere tutte queste attività ci sono 12 programmi di formazione nella 
moda. I più conosciuti sono il Fashion Institute of Design & Merchandising e 
lôOtis College of Art and Design. 
 

Commercio Internazionale 

 
Lôentrata del Pacific Rim, i porti di Long Beach e Los Angeles sono i motori 
economici chiave a livello locale, regionale, e dell'economia nazionale. 
 
Classificata al primo posto nella nazione, i porti gemelli gestiscono quasi tre volte il 
volume delle spedizioni in container rispetto ai loro rivali più vicini, New York / New 
Jersey. 
 
Con una solida infrastruttura portuale, le linee principali ferroviarie sia per la 
Burlington Northern Santa Fe che la Union Pacific, e un ottimo sistema autostradale 
che si estende in tutto l'Occidente e in tutta la nazione, LA County è senza rivali nel 
traffico di container con oltre 14,3 milioni di venti piedi equivalenti (TEU) di container 
in transito nel porto nel 2008. 
 
Il Los Angeles International Airport (LAX) è un altro anello fondamentale nel 
commercio internazionale nella contea di Los Angeles. Mentre i porti di  Los Angeles 
e Long Beach si occupano di  prodotti ad alto volume, LAX gestisce prodotti di 
elevato valore, come gli strumenti medici, l'elettronica, e i prodotti deperibili. Nel 
2008, il valore delle merci del commercio internazionale mosso attraverso LAX era 
pari a 78,7 miliardi di dollari. LAX è servito da 43 compagnie internazionali e da tutte 
le principali linee del trasporto aereo. 
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L'occupazione nel settore del commercio internazionale è stimata intorno alle 
281.000 persone. Oltre 4.500 imprese in LA County sono di proprietà o affiliati con 
case madri di origine straniera. Queste impiegano 136.000 lavoratori locali con salari 
complessivi di 7,6 miliardi di dollari, e supportano un totale di 359.000 lavoratori di 
Los Angeles che sono legati direttamente o indirettamente agli investimenti diretti 
esteri nella regione. Il gettito fiscale di queste imprese estere supera un  miliardo di 
dollari l'anno. 
 
Il World Trade Center Association di Los Angeles-Long Beach rappresenta i bisogni 
di coloro che sono coinvolti nellôimportazione e nellôesportazione mentre la 
formazione di nuovi operatori di questa forza lavoro è attivata dalla California 
Transportation & Logistics Institute (CaTLI), una filiale della LAEDC (Los Angeles 
County Economic Development Corporation). Grazie a una partnership con gli istituti 
di comunit¨ locale e con il sistema della California State University, eô partita 
unôiniziativa innovativa volta ad assicurarsi che questo settore sia specializzato per 
soddisfare le crescenti esigenze del commercio internazionale. 
 
Con una vasta rete di infrastrutture in atto, LA County fornisce le risorse 
necessarie a crescere e ad espandere il business nei mercati internazionali. 
 

Istruzione Superiore 
 
Pochi posti nel pianeta offrono un clima accademico ricco come la contea di 
Los Angeles. È sede di tre università di ricerca di livello internazionale come 
Caltech, UCLA e USC, nonché di decine di altre istituzioni rilevanti. Ogni anno 
in queste scuole di specializzazione si laureano decine di migliaia di studenti. 
 
La contea rivendica ben 39 premi Nobel, sia come membri di facoltà o laureati di 
università della contea di Los Angeles. Nel 2007, gli istituti di ricerca della contea di 
Los Angeles hanno ricevuto più di 1,1 miliardi dollari in fondi federali per la ricerca, 
più di ogni altra contea nello Stato. 
 
Cinque campus del sistema California State University si trovano qui. Altre 
importanti scuole sono il  The Art Center College of Design con i programmi per la 
progettazione automobilistica e di arredamento, il California Institute of the Arts, 
famosa per le sue animazioni, costumi e programmi di danza, la Colburn School for 
Performing Arts e lôOtis College of Art and Design. 
 
Più di 94.000 persone sono impiegate nei quattro college e nelle università nella 
contea comprese quelle sopra citate e di Pepperdine, Loyola Marymount, 
Woodbury, e l'Università di Phoenix. Altri 26.000 insegnanti e personale di staff sono 
impiegati all'interno del sistema dei college. Molti di questi programmi biennali sono 
ben rispettati e forniscono una formazione unica per preparare gli studenti ad 
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entrare in settori specializzati come le cure mediche e l'assistenza logistica. La 
regione vanta anche importanti scuole professionali di formazione focalizzate dalla 
progettazione di computer ad alta tecnologia alle arti culinarie. Alcuni programmi 
specializzati offrono alle imprese programmi di formazione su misura per i 
dipendenti. 
 
Le scuole della contea di Los Angeles sono anche popolate da studenti stranieri. La 
University of Southern California ha una delle più grandi popolazioni internazionali di 
studenti di tutte le scuole del paese. 
 
Fornendo la giusta combinazione di curriculum educativo, docenti esperti, e 
un'ampia scelta di università, LA County è la scelta numero uno per 
l'istruzione superiore. 
 

Intrattenimento 

 
Luci! Camera! Azione! A lungo annunciata come la capitale mondiale del 
divertimento, Hollywood e i dintorni di Los Angeles County, compresi Culver 
City e la San Fernando Valley, sono la patria di grandi studios come Disney, 
Fox, Paramount, Dreamworks, Sony / Columbia, NBC / Universal , e Warner 
Bros. Questi conglomerati di media con lôaggiunta degli studi pi½ piccoli, delle 
società di produzione, e dei fornitori affini forniscono lavoro per oltre 266.000 
persone a Los Angeles County generando miliardi di dollari di attività 
economiche. 
 
Mentre le anteprime cinematografiche hanno ottenuto il trattamento del Red Carpet, 
la televisione, sia broadcast che via cavo, è il pane e burro dell'industria dello 
spettacolo con la produzione di TV commerciale che aggiunge valore a questo 
settore. 
 

L'industria discografica continua a svolgere un ruolo centrale nell'economia della 
contea di Los Angeles, sia con i principali studios sia insieme a una legione di 
etichette indipendenti. 
 
Tutte e cinque le reti di trasmissione più importanti hanno i propri studi in questa 
area. Tali programmi ben noti come The Tonight Show, American Idol, e Jeopardy! 
sono registrati qui insieme a decine di altri canali, shows e specials. 
 
I nuovi media compresi i videogiochi, lo sviluppo del web e di altre tecnologie 
interattive stanno emergendo come un importante area di crescita di questo 
segmento dell'economia della contea. 
 
A sostegno del cluster ci sono numerosi sindacati, agenzie di talenti, e servizi 
professionali specializzati nella clientela di intrattenimento. 
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Un numero significativo di istituti e università sostiene il settore con i film, i 
broadcast, lôanimazione, la musica e i programmi. Tra i pi½ apprezzati ci sono la 
USC, lôUCLA, la Cal Arts, e la Loyola Marymount. 
 
LA County è leader mondiale nella produzione e distribuzione di film popolari, 
video giochi, televisione e musica, ed è la casa degli Oscar, degli Emmy e 
Grammy Awards. 
 

Produzione Alimentare 

 
C'era una volta, LA County che è stata la più grande contea agricola della 
California con aranceti infiniti, aziende agricole e fattorie sparse per le sue 
valli. 
 
Oggi, l'accento è meno su colture e allevamento di bestiame e più sulla 
preparazione e commercializzazione di questi prodotti per soddisfare le esigenze di 
una nazione famelica e una clientela sempre più internazionale. Gode di un clima di 
crescita quasi ideale ed ha grandi ed importanti vivai. L'Antelope Valley, nella parte 
più settentrionale della regione, continua ad essere uno dei principali produttori di 
erba medica, ortaggi a radice e alberi da frutto, che impiegano oltre 1.400 lavoratori. 
Altre  64.000 persone lavorano nella trasformazione, commercializzazione e vendita 
al dettaglio di prodotti alimentari, fiori e prodotti freschi coltivati in tutta la contea. I 
principali datori di lavoro in questo segmento comprendono Farmer John, un ben 
noto imballatore di carne in Vernon, famoso per il suo "Dodger Dogs" servito al 
Dodger Stadium, Foods Nestle, con quartier generale USA a Glendale, e Sunkist, il 
famoso coltivatore di agrumi la cui cooperativa ha uffici direzionali nella San 
Fernando Valley. Decine di mercati degli agricoltori nelle città di tutta la contea 
offrono prodotti freschi, coltivati a livello locale. Mentre sempre più persone 
sostengono lôambiente attraverso il consumo di alimenti coltivati localmente; per cui 
l'industria agricola sicuramente continuerà a crescere. 
 
A sostenere gli sforzi dell'industria alimentare è la Pomona campus della 
California State Polytechnic University (Cal Poly), dove vengono insegnate 
moderne tecniche di lavorazione agricola e alimentare. LA County ha anche un 
certo numero di scuole culinarie che hanno programmi di formazione per il 
prossimo "Top Chef". 
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Commercio allôingrosso e logistica 
 
Con quasi 200.000 lavoratori, il commercio all'ingrosso e la logistica sono 
attivitaô importanti nella contea di Los Angeles. I suoi stretti legami con altri 
segmenti chiave tra cui il commercio internazionale, la produzione, la moda e 
lôarredamento danno a questa fetta della produzione economica maggiore 
importanza. 
 

In un business che si basa su migliaia di autotrasporti e magazzini di abiti, il 
commercio e la logistica sono diventati determinanti nel settore, nel corso dell'ultimo 
decennio, accrescendo il commercio internazionale. Un aspetto fondamentale della 
catena di approvvigionamento eô che i distributori all'ingrosso forniscono un 
importante collegamento tra fornitori e rivenditori, consentendogli di operare in modo 
più efficiente. Strettamente connessi con i distributori vi sono i broker e gli agenti che 
agiscono per conto di acquirenti e venditori. 
 
Un gruppo fondamentale del commercio all'ingrosso è localizzato vicino al centro di 
Los Angeles, dove risiedono il quartiere della moda, dei  fiori e dei giocattoli. 
 
Altri punti di distribuzione molto importanti si trovano nei pressi dell'aeroporto e delle 
aree portuali. Un numero crescente di magazzini e di attivitaô logistiche stanno 
trovando terreno fertile spostando le operazioni di costo effettivo nelle zone 
periferiche della regione, compresa Santa Clarita, Antelope, e le zone di San Gabriel 
Valley. 
 
 
Il commercio all'ingrosso e la logistica facilitano il flusso di merci. Con l'avvento della 
robotica e la moderna tecnologia informatica, le operazioni di magazzino sono 
diventate un settore che richiede competenze specialistiche e di talento. Gli scambi 
con le altre nazioni continuano a crescere per cui LA County avrà bisogno di 
lavoratori sempre meglio qualificati in un settore in piena espansione. 
 
L'area della contea di Los Angeles è dotata delle necessarie infrastrutture e 
dei lavoratori qualificati adatti a soddisfare la domanda di questo settore vitale 
dell'economia. 
 

Arredamento 

 
Mentre si eô spesso pensato che il North Carolina fosse il fulcro dell'industria 
dellôarredamento americano, Los Angeles County impiega molte pi½ persone 
in questo campo rispotto a Greensboro, Winston-Salem e High Point messe 
insieme. 
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Poco più di 40.000 persone lavorano per aziende di mobili nella Contea di Los 
Angeles, molti dei quali in ruoli di progettazione, dal momento che la maggior parte 
della produzione si svolge attualmente all'estero. Gli oggetti tornano poi negli Stati 
Uniti sotto forma di kit, che vengono successivamente assemblati in loco.  
 

Il California Market Center ¯ il fulcro dellôindustra dello stile di Los Angeles, compresi 
mobili e moda. Qui, oltre 1.000 showroom realizzano più di 10.000 linee di prodotti in 
tre edifici di 13 piani. Presso il vicino LA Mart Design Center, più di 1000 linee di 
prodotti premium sono collocati in 724.000 metri quadrati tra mobili, accessori, e 
prodotti da regalo. 
 
A Los Angeles Westside si trova il Pacific Design Center, che ospita 120 showroom 
con 2.100 linee di prodotto. Per oltre tre decenni, il distintivo "Blue Whale" è stata la 
prima destinazione per i professionisti del design e dei loro clienti. 
 
Queste strutture all'ingrosso sono finalizzate agli interior designer e ai buyer della 
grande distribuzione, ma naturalmente un certo numero di negozi di mobili e studi di 
design si sono poi  raggruppati intorno a questi centri. 
 
A sostegno di questa industria vi sono numerose istituzioni educative che formano 
designer, artisti e illustratori. LA County ospita 13 differenti programmi di interior 
design e arredamento nei college e nelle università locali. I fiori all'occhiello sono 
l'Art Center College of Design di Pasadena e lôOtis College of Art and Design di Los 
Angeles, dove molti dei suoi laureati hanno completato la loro carriera nel design 
automobilistico e di prodotto. 
Questo settore ¯ ampiamente supportato dall'industria dellôintrattenimento 
con i suoi set cinematografici, televisivi e le produzioni commerciali, molti dei 
quali richiedono disegni personalizzati ammirati in tutto il mondo. 
 

Tecnologia 
 
Con tre università di ricerca di fama internazionale, più diversi gruppi di 
esperti privati, un avamposto chiave della NASA e alcune delle ricerche più 
importanti della nazione e delle strutture di sviluppo, Los Angeles County 
rivendica una fetta considerevole del mercato high-tech. 
 
Mentre la tecnologia della California settentrionale è basata sul silicio, buona parte 
dellôingegneria avanzata e della produzione di materiali compositi e di elettronica 
utilizzati nel settore aerospaziale viene svolta nella California del sud. 
 
Nel 2007, questo segmento impiegava oltre 152.000 persone a Los Angeles County. 
L'industria della tecnologia si è sviluppata in modo significativo. Le imprese sono 
sempre in più stretta collaborazione con istituti di istruzione e di ricerca per 
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sviluppare e creare soluzioni tecnologiche. Il risultato è un gran numero di nuove 
imprese, con prodotti di tecnologia altamente innovativa e stimolante. 
 
Il gigante del settore aerospaziale e della difesa Northrop Grumman ha sede a Los 
Angeles County e altre imprese leggendarie, come Boeing e Lockheed Martin Skunk 
Works svolgono tutte le principali operazioni qui. Altre imprese di trasporto aereo, 
come Torrance's Helicopters Robinson, il principale produttore mondiale di aerei 
civili, e AeroVironment di Monrovia, produttore di piccoli sistemi per aereo senza 
pilota (UAS) utilizzati in applicazioni militari e scientifiche, sono rappresentativi del 
tipo di innovazione per cui LA County è diventata famosa nel settore del traporto 
aereo. 
 
Il  Jet Propulsion Laboratory di Pasadena invia sonde robotiche su Marte, mentre 
nelle vicinanze Idea Lab e Entretech promettono il lancio di innovazioni dai loro 
incubatori tecnologici. Gli incubatori tecnologici supplementari includono Cal Poly 
Innovation Village di Pomona, la UCLA on-campus Technology Incubation Program, 
e la Business Technology Center di LA County ad Altadena; questi centri sono utili 
per aiutare tutte le start-up e le imprese tecnologiche in fase iniziale per poter 
crescere e prosperare. 
 
Le tecnologie ñgreenò e le scienze ambientali svolgono un ruolo sempre più 
importante nell'economia della contea di Los Angeles. 
 
Le innovazioni in materia di risparmio energetico, di generazione di energia 
pulita, e di veicoli a combustibile alternativo hanno attirato 3,3 miliardi di 
dollari di investimenti in tecnologie ñgreenò in tutto lo stato nel 2008. 
 

Automotive Design 
 
La California meridionale ha avuto una lunga relazione d'amore con 
l'automobile. Il veicolo, come status symbol è un vezzo a LA e gli automobilisti 
qui spendono molto del loro tempo e denaro nel personalizzare la propria auto 
con tutti i tipi di accessori e prodotti per la loro cura. 
 
Los Angeles è stata anche la testa di ponte americana per l'arrivo delle società 
giapponesi delle auto in Nord America. Toyota è arrivata nel 1957, seguita 
successivamente da Honda, Nissan e altri. 
 
Honda e Toyota hanno le sedi del marketing e delle vendite a Torrance, California, 
mentre gli altri programmi di design, di prova e le unità di sviluppo sono in tutto il 
Southland. Anche lôHonda Acura Design Center si trova a Torrance. Nel complesso, 
ci sono 15 studi di progettazione sparsi nel sud della California. 
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Attualmente, 23.000 persone sono impiegate nel settore automobilistico nella 
contea, con oltre 10.000 impiegati in prodotti di fabbricazione per l'aftermarket 
automobilistico. SEMA (Specialty Equipment Manufacturing Association) eô un 
gruppo commerciale che vende prodotti per aumentare le prestazioni 
automobilistiche e altri accessori per lôauto  e si trova a Diamond Bar nella Los 
Angeles County. 
 
Diverse riviste specializzate nellôauto sono pubblicate qui e JD Power, la guida al 
consumo per l'industria automobilistica, ha sede a Los Angeles County. 
 
A livello locale, il Pasadena Art Center College of Design è famoso nel mondo per i 
suoi programmi di progettazione di auto. Altri sette college locali offrono formazione 
tecnica automobilistica volti a garantire una fornitura costante di progettisti, 
meccanici e altre professioni affini per questo settore cosiô popolare. 
 

In qualitaô di capitale della cultura dellôauto americana, lôindustria 
automobilistica continuerà a prosperare in LA County e a fornire ampie 
opportunità per progettisti, fabbricanti e decine di altri professionisti in questo 
settore. 
 

Servizi sanitari & Bio-medici 
 
Con oltre dieci milioni di persone nella contea di Los Angeles, eô normale che 
qualcuno di volta in volta possa ammalarsi. Ecco perché circa 133.000 
persone lavorano per gli ospedali, nella produzione di attrezzature mediche e 
in Ricerca & Sviluppo. 
 
Altri  161.000 forniscono cure ambulatoriali con uffici odontoiatrici e medici in tutta la 
contea. L'assistenza sanitaria non è solo curare i malati. Essa coinvolge anche la 
conduzione di ricerche per trovare le cause delle malattie e lo sviluppo delle cure per 
risolvere molti dei nostri problemi di salute cronici. 
 
La California è sempre stata all'avanguardia nella bio-tecnologia portando 
lôinnovazione, la creativit¨ e l'imprenditorialit¨ necessarie per rilanciare questo 
settore nella nostra economia. 
 
LA County è la patria di alcuni dei più importanti ospedali di insegnamento  e di 
ricerca della nazione compresi gli UCLA Medical Center, la USC's Keck School of 
Medicine, la City of Hope, il Cedars-Sinai Hospital, il Los Amigos National 
Rehabilitation Center, il Doheny e Stein Istitut Eye e un folto numero di altre strutture 
di ricerca specializzate, come il Los Angeles Biomedical Research Institute. 
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Circa 38.000 persone sono impiegate nei  prodotti farmaceutici, nelle 
apparecchiature mediche e nella ricerca nelle scienze biologiche nella Los Angeles 
County. 
 
A sostegno  dei loro sforzi vi sono un certo numero di organizzazioni a Los Angeles 
County come la Southern California Biomedical Council, che fornisce assistenza in 
materia commerciale, di capitale di rischio e promuove le attività di questo settore 
per il mondo in generale. 
 
Parchi biomedici, come ad esempio LA Biomed a Torrance, si trovano a Cal State 
Northridge, a West Los Angeles, mentre un cluster di imprese di ricerca medica si 
trova a Santa Clarita e a Pasadena. 
 
LA County è la patria di alcune tra le migliori aziende biomediche e 
tecnologiche del mondo e impiega più persone nel settore dei dispositivi 
medici di qualsiasi altra contea del Paese. 
 
 

Design e Produzione di Gioielli 
 
L'industria della gioielleria, cosiô come le pietre preziose che vende, ¯ un 
gioiello sfaccettato, di piccole dimensioni, ma ad alto contenuto di valore. 
 
Il ñJewelry Districtò di Los Angeles è la patria di oltre 3.000 gioiellieri all'ingrosso ed è 
riconosciuto come uno dei maggiori fornitori di gioielli, pietre preziose e orologi della 
nazione. 
 
 
Il Distretto ospita un mercato fiorente per  design personalizzato e per  
l'importazione e l'esportazione di pietre e metalli preziosi. Nel 2007, la dogana 
americana ha valutato queste operazioni  circa 5 miliardi di dollari. 
 
Oggi, circa 2.000 persone sono impiegate nella produzione e nella progettazione di 
gioielli, mentre altri 5.500 sono coinvolti nel commercio all'ingrosso. 
 
Una specialità del settore della gioielleria LA County è la creazione di pezzi 
personalizzati , che uniscono arte e artigianato per creare capolavori unici . 
 

Molti di questi disegni personalizzati sono destinati a negozi lungo la favolosa Rodeo 
Drive a Beverly Hills. Questo breve tratto di 3 blocchi di negozi comprende alcuni dei 
nomi più famosi nel settore della gioielleria. Tiffany, Cartier, Van Cleef e Arpels, 
David Orgell, Harry Winston e Fred Leighton hanno tutti i punti vendita qui. 
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Qui le persone ricche e famose trovano stravaganti "bling" a fianco di pietre sottili, il 
tutto a prezzi principeschi degni delle feste di gala e degli show di Hollywood dove 
potranno essere indossati. 
 
Dalle collezioni stratosferiche di questi negozi d'elite ai negozi scontatissimi in 
centro, il settore della gioielleria di Los Angeles è una risorsa di grande valore. 
 

Materiali & Macchinari 
 
La Contea di Los Angeles è la numero uno della nazione come centro di 
produzione, in termini di occupazione, con un totale di 434.000 occupati nel 
settore. 
 
A supporto di questi numerosi produttori vi è una base forte di componenti e 
strumenti per fornitori. Attualmente, circa 123.000 persone creano i pezzi, le parti e 
le macchine necessarie per assemblare i prodotti finiti. 
 
L'industria aerospaziale e dei suoi fornitori hanno tracciato il cammino per la 
creazione di nuovi modi di fabbricare i materiali esotici che essi utilizzano. Mulini 
tradizionali, torni e presse  stanno dando la precedenza a estrusori, iniettori, 
autoclavi e forni, i quali danno forma ad una miriade di componenti. 
 
La contea è nota per la sua competenza in materiali avanzati come compositi, 
ceramici, polimeri e per le ultime innovazioni nelle nano tecnologie. LA County è 
leader nella formazione di persone con l'esperienza necessaria per gestire questi 
materiali moderni. 
 
Il segmento più importante di questo settore è quello dei prodotti in metallo, che 
impiega circa 49.000 lavoratori. Spesso fornendo componenti essenziali per gli 
aeromobili militari e hardware, questi negozi lavorano  per creare specifiche misure 
di sicurezza. 
 
La produzione di strumenti e macchinari impiega 19.000 persone nella contea, 
mentre la fabbricazione di materiali in plastica daô lavoro a 15.000 persone. 
 
Il LAEDC lavora con le industrie del settore e diversi partner regionali per 
adattare i programmi di formazione per soddisfare le esigenze delle imprese in 
crescita in questo segmento, garantendo un approvvigionamento di talento 
qualificato. 
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I PRINCIPALI DRIVER ECONOMICI PER 
LôECONOMIA DEL SUD CALIFORNIA

4
 

 
Con il concetto di 
ñeconomic driverò si 
intende che le industrie o 
i settori vendono una 
considerevole parte dei 
loro prodotti o servizi al 
di fuori della regione, 
cosiô da beneficiare di 
nuovi capitali da 
reinvestire  nellôeconomia 
del Sud California. La 
regione puoô vantare una 
serie di punti di forza, la 
maggior parte dei quali eô 
stata peroô colpita dalla 
recessione. In diversi 
casi, i modelli di business 
sono stati riformulati. 
Un esempio significativo 
eô rappresentato dalla produzione di spettacoli televisivi, dove lôattenzione eô ora 
concentrata sui costi, in virtuô del fatto che gli introiti pubblicitari hanno subito una 
flessione. I produttori stanno ora prestando maggiore attenzione agli incentivi offerti 
dagli altri Stati. In tutte le stime, le valutazioni dei principali driver della regione sono 
presentati con una scala che va da ñAò a ñDò.  
Questa scala eô di portata globale, non basandosi semplicemente sulla crescita 
dellôoccupazione e della redditivitaô. 
 

 Settore Aereospaziale 
 
Questa industria  ha subito una importante 
flessione. Il budget del Department  of  Defense  
(DoD) eô destinato a diminuire (nellôanno fiscale 
2009 era 655 miliardi dollari, mentre la proposta 
a bilancio per lôanno fiscale 2010 è di 534 miliardi 
di dollari, più 130 miliardi di dollari come 
stanziamento supplementare). Il calo riflette la 

                                            
4 Fonte:  ñ2009-2010 MID-YEAR UPDATE ECONOMIC FORECAST AND INDUSTRY OUTLOOK, 

JULY 2009ò, www.laedc.com 
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diminuzione dellôimpegno in  Iraq e la generale attenzione al bilancio federale, oltre 
che la nuova visione di gestione della spesa per la difesa. Non vi eô ancora una 
chiara direzione per cioô che riguarda la NASA, che sta iniziando ad affrontare il 
problema dellôavvicinarsi della fine della vita utile del servizio di Space Shuttle (fine 
2010) e del ritardo nel rimpiazzarlo. 
    
Sono stati effettuati molti studi riguardo la difesa nazionale e le attivitaô spaziali. La 
Quadrennial  Defense  Review  eô prodotta da DoD  e dovrebbe essere realizzata 
entro la fine dellôanno. Allo stesso tempo,  uno studio sulle esigenze di mobilitaô 
militare eô in corso.  Infine,  una commissione indipendente eô stata istituita per 
stabilire in quale direzione la NASA dovrebbe muoversi.  
  
Particolari preoccupazioni desta 
per la California del Sud la fine 
della produzione del sollevatore 
cargo militare C-17 effettuata da 
Boeing a Long Beach. Ordini per 8 
aereoplani supplementari sono stati 
stanziati da un disegno di legge 
2009 di finanziamento 
supplementare, che manterrà la 
linea di produzione fino al 2011. 
Nonostante cioô, il destino del C-17 
rimane ancora non chiaro. Il C-17 
eô lôultimo aereoplano interamente 
prodotto in Sud California, con piuô 
di 4000 persone impiegate nel programma. Nel nuovo budget del DoD, la 
produzione del caccia F-22 dovrebbe raggiungere quota 187 aerei. Un gran numero 
di contratti di subappalto viene stipulato nella regione. Ingenti sono gli sforzi per far 
siô che gli ordini aumentino Il finanziamento del programma Future Combat  System 
ha subito un ridimensionamento. Le strutture ad Orange County di Boeing rivestono 
un ruolo importante in questo sistema. Una notizia positiva nel nuovo bilancio della 
difesa eô lôincremento della produzione del caccia F-35. La maggior opera di 
subappalto per la produzione di questo aereoplano avviene nella regione. 
 
Per cioô che concerne lôarea degli aerei commerciali del settore, le stime 
sullôindustria globale degli aereoplani non sembrano per nulla incoraggianti, con 
previsioni di sensibili perdite per il 2009 e una visione problematica per il 2010. Il 
traffico passeggeri, specialmente per viaggi dôaffari, eô in calo, e vi eô ancora una 
grossa capacitaô in eccedenza delle compagnie aeree. Mentre nella regione non 
vengono prodotti aerei commerciali, numerosi subcontratti di lavoro vengono 
stipulati localmente per Airbus e Boeing. Finora, nel 2009, neô Airbus neô Boeing 
hanno registrato molti nuovi ordini.  
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In altre aree dellôaereospaziale, Boeing, Lockheed Martin e Northrop Grumman 
stanno concentrando la loro attivitaô su una variet¨ di veicoli aerei senza equipaggio 
nella zona di Antelope Valley, nella contea di Los Angeles.  Inoltre, sono stati 
registrati alcuni nuovi ordini per i satelliti. Lôoccupazione nel settore aereospaziale 
continueraô a diminuire sia nel 2009 che nel 2010.  
 

Abbigliamento & Tessile 
 

Questo settore continua ad attraversare un periodo 
tumultuoso, senza significativi miglioramenti 
allôorizzonte. Si registrano molte chiusure di negozi 
al dettaglio, dal mainstream Mervyn alle boutique 
alla moda delle vie dello shopping. Molti dettaglianti 
hanno problemi di credito con le loro banche, che 
rendono difficile per i produttori spedire gli ordini. I 
dettaglianti stanno anche stilando inventari piuô 

precisi, e spostando il momento dellôacquisto piuô a ridosso della stagione. 
Mentre rappresenta un problema per i produttori di abbigliamento, questo trend 
rappresenta un punto di forza per lôapparato industriale locale che puoô effettuare 
piccoli ordini e ottenere una veloce evasione degli stessi. Ci sono delle speculazioni 
sul fatto che una parte della produzione di abbigliamento possa essere tolta allôAsia. 
Se cosiô fosse, le destinazioni piuô probabili sarebbero Messico e America Centrale. 
Infine, i negozi appaiono scettici sia  riguardo allôespansione che allôintroduzione di 
nuovi concetti di vendita al dettaglio, mentre, dallôaltro lato, gli affari vanno a rilento.  
 
Alcuni produttori di abbigliamento stanno organizzando la loro attivitaô ñper 
commessaò  in modo da rendere i prodotti disponibili nei negozi. Questa strategia eô 
di aiuto ai rivenditori a corto di liquiditaô e rappresenta  un modo per avere in negozio 
articoli nuovi e allôavanguardia. Ad ogni modo, tutto il rischio viene assunto dalle 
imprese produttrici. 
  
Nuovi showroom a condominio sono stati sviluppati nel ñFashion Districtò di Los 
Angeles. Molti di questi progetti sono in fase di sviluppo da parte di investitori 
coreani. Attualmente esistono quattro strutture ñmartò nel quartiere della moda, con 
tre altre sedi emergenti . Nella contea di Orange, lôazione/sport continua ad essere 
forte, ma con numerosi cambiamenti.  
 
Lôindustria dellôabbigliamento, nella California del Sud, presenta molti problemi 
specifici, tra cui:  
  
Å Quando inizieranno i consumatori a comprare in modo piuô aggressivo?  
Å Coloro i quali sono preposti alla produzione dellôabbigliamento necessitano, inoltre, 
di valutare come i dettaglianti rispondono ad un mercato in difficoltaô. Attualmente, il 
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prezzo eô molto importante,  ma una strategia di prezzi bassi puoô non rappresentare 
la migliore soluzione quando vi saraô una ripresa..  
Å Una questione particolare eô rappresentata dal mercato al dettaglio del luxury e del 
near luxury. Questo settore eô stato pesantemente destabilizzato da aggressive 
politiche di riduzione dei prezzi verso la fine del 2008. I consumatori sono piuttosto 
riluttanti a spendere per oggetti molto costosi in periodi di recessione. 
Å Gli high-end  stores  hanno offerto beni dal costo piuô accessibile.  
Å Il Consumer  Product  Safety  Act  sta creando problemi sia ai produttori sia ai 
rivenditori con il sorgere di complicazioni e costi aggiuntivi.  
Å Lôimmigrazione eô un altro aspetto preoccupante, un numero significativo di 
lavoratori tessili sembrano essere senza documenti.  
Å  Regolamenti  ñcap  &  tradeò  hanno interessato il settore dellôabbigliamento, in 
particolare i produttori tessili che utilizzano processi di riscaldamento.  
  
Lôoccupazione continueraô il suo 
lento declino per quanto 
riguarda la produzione sia 
dellôabbigliamento che di 
prodotti tessili, mentre per 
quanto concerne il commercio 
allôingrosso dovrebbe rimanere 
piuttosto costante. 
  
(Nota: Il Dipartimento per lo 
Sviluppo dellôOccupazione non 
segnala piuô i numeri di posto di 
lavoro mensili di Orange 
County. Tuttavia, secondo la 
relazione QCEW, a partire dal terzo trimester del 2008, circa 8000 persone erano 
impiegate nella produzione dellôabbigliamento.)  
 

 
Business & Professional Management Services  
 
Questo settore presenta stime contrastanti. La 
pubblicitaô continueraô a far fronte a un declino della 
spesa in advertising (un declino di circa -4% eô 
previsto per il 2009)  e alle domande su come 
meglio raggiungere il pubblico desiderato. 
Quotidiani locali, radio e TV sembrano tutti avvertire 
il calo della spesa pubblicitaria. Inoltre, la Legge sta 
affrontando le maggiori aziende inclini a licenziare il 
proprio personale. Lôattivitaô di fusioni e acquisizioni 
ha subito una battuta dôarresto quasi completa.  Tuttavia, studi legali out-of-area si 
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stanno muovendo nel mercato del sud della California. Essi potrebbero 
salvaguardare i business da pignoramenti e ristrutturazioni. Anche per quanto 
riguarda lôAccounting  si eô registrato un calo di occupazione, specialmente nel 
lavoro di consulting e advisory. Le societaô di ingegnieria hanno avuto le migliori 
previsioni per il 2009, da quando la Measure R eô entrata in vigore a Los Angeles 
(un aumento della fiscalitaô delle vendite al dettaglio per finanziare il miglioramento 
dei trasporti) nel luglio 2009. Inoltre, i fondi federali per le infrastrutture stanno 
iniziando ad essere erogati. Lôoccupazione in questo settore continueraô a diminuire 
nel corso del 2010.  
 

Servizi Finanziari 
 
Questo settore continueraô a vedere il 
cambiamento nel 2010. Degno di nota eô stato 
lôemergere di nuovi attori nel settore bancario 
della regione, attraverso fusioni e acquisizioni. Eô 
previsto che molte piccole banche passeranno 
dei guai durante lôanno a causa di problemi con i 
mutui immobiliari commerciali. I prestiti per le 
auto e i portafogli di carte di credito potrebbero 
dover affrontare alcuni inconvenienti nei prossimi 
mesi. 
  
Molte nuove banche erano state localizzate in alcune aree del Sud California. 
Tuttavia, questa attivitaô ha fatto siô che gli investitori diventassero piuô cauti. 
  
Per cioô che concerne le funzioni di brokerage e investmen, lôandamento degli affari 
continueraô ad essere incerto, in quanto i mercati azionari continueranno ad essere 
volatili. Cioô nonostante, nuovi fondi di investimenti privati hanno iniziato ad 
appoggiare imprese in difficoltaô e progetti immobiliari. 
  
Si profila una ri-regolamentazione dei mercati finanziari, che potrebbe causare dei 
grattacapi. Tuttavia, cioô potrebbe favorire anche opportunitaô di business per le 
imprese di contabilitaô e di diritto, che come le imprese finanziarie lavorano per 
conformarsi alle nuove leggi.  
  
Lôoccupazione nel settore dei servizi finanziari subiraô un peggioramento sia nel 
2009 che nel 2010, anche se le perdite in questi anni saranno piuô limitate. 
  

Servizi sanitari\Bio-medicina 
 
Gli ospedali stanno subendo una maggiore 
pressione finanziaria, le donazioni sono ridotte, e 
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allo stesso tempo si assiste a un numero sempre maggiore di pazienti non 
assicurati. Una conseguenza eô che gli ospedali sono diventati piuô cauti 
nellôassumere personale. Tutti i fornitori di servizi finanziari stanno molto attenti alle 
vicissitudini di Washington DC in attesa di vedere quale tipo di ñriforma sanitariaò 
potrebbe essere promulgata. I fornitori di cure mediche della California devono 
tenere sottôocchio anche  Sacramento per constatare quali effetti avraô la crisi di 
bilancio dello Stato.  
  
Nel settore bio-medico, le societaô di venture  capital rimangono ancora abbastanza 
caute, causando problemi finanziari alle piccole start-up bio-mediche. Alcune piccole 
imprese bio-mediche ricevono offerte da imprese piuô grandi se hanno un 
interessante mercato ñdi nicchiaò. Una buona notizia eô stata lôabolizione del divieto 
federale sul finanziamento di attivitaô di ricerca sulle cellule staminali embrionali. Il 
ñCalifornia  Institute  for  Regenerative Medicineò  sta ora implementando il suo 
programma di sovvenzione. Inoltre,  il pacchetto di incentivi economici federali 
dovrebbe contenere maggiori finanziamenti per la ricerca sanitaria. 
  
A dispetto di tutte queste incertezze, molti grandi ospedali sono in costruzione in 
tutta la regione.  
  
Lôoccupazione in questo settore continueraô a crescere, ma a un ritmo piuô lento nel 
corso del 2009 e del 2010. 
 

Commercio Internazionale 
 
Dopo la crisi finanziaria del Settembre 2008, i 
flussi di commercio internazionale hanno subito 
una flessione in  tutto il mondo. I porti di Los 
Angeles\Long Beach sono stati colpiti da questo 
andamento. Il numero di container di 
Importazione presso i porti locali eô diminuito del 

9,7% nel 2008, eô il secondo anno 
consecutivo che le importazioni 
sono diminuite.  Tuttavia, i container 
da esportazione caricati sono 
aumentati del 9% (anche se con un 
peggioramento delle condizioni alla 
fine del 2008).   
  
I dati del 2009 sono scoraggianti sia 
per quanto riguarda le importazioni 
che per le esportazioni. Nel 2009, i 
volumi di container importati (esclusi 
i vuoti) eô diminuito del 24,7%, 


