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Introduzione

Brevi informazioni sul paese.

L' Ucraina e @in paese dell' Europa Orientale. Superficie - 603,7 mila chilometri quadrati.

Popolazione - 47 milioni c.a. L'Ucraina oggi rappresenta lo 0,41% del territorio terrestre,lo 0,85%

della popolazione del pianeta e lo 0,20% del prodotto lordo mondiale.

La val ut a n aigna.cCansio efficialeddella grivng al 01.03.2007 e GlO0OG = 667, 155 gr i
USA =505 grivne

Operazioni in valuta e cambi di valuta sono effettuati dalle banche Ucraine presso gli uffici di

cambio.

La composizione etnica dell'Ucraina e @a seguente: 72% c.a. sono ucraini, 22% - russi, i rimanenti

6% - bielorussi, ebrei, moldavi, polacchi, bulgari, ungheresi, romeni, gagausi, tartari, zingari,

azerbagiani, uzbechi, greci ed altri.

Gli abitanti dell'Ucraina sono in maggioranza cristiani, in gran parte ortodossi; notevole e 6

l'influenza del protestantesimo.

Lingua ufficiale e BUcraino, le lingue parlate sono: I'Ucraino, il Russo.

Ora: +1 ora rispetto all'orario italiano. Esiste I'ora legale (+1) che comincia I'ultima domenica di

marzo alle ore 2:00 e dura fino alle ore 3:00 dell'ultima domenica di ottobre.

Orario lavorativo. Secondo la legislazione sul lavoro una normale settimana lavorativa comprende

40 ore; 8 ore di lavoro al giorno; giorni non lavorativi sono sabato e domenica. Le feste ufficiali

sono: Capodanno (1 gennaio), Natale (7 gennaio), Pasqua, Giorno internazionale della donna (8

marzo), Giorno della solidarietadinternazionale dei lavoratori (1 e 2 maggio), Giorno della Vittoria (9

maggi o) , Sant a Trinitabo (11 giugno) , (
dell'Indipendenza(28agost o), Giorno della Libertad (22 novembr
Come forma istituzionale ['Ucraina e @na repubblica, la forma di governo e fpresidenziale

parlamentare..

Lo stipendio minimo in Ucraina al 1 gennaio 2007 era pari a 400 grivne (ca. 79,62 $ USA)

Il prodotto nazionale lordo al terzo trimestre 2006 ammontava, secondo i dati del comitato statale di
statisti ca ad4eldlsonlhcdi BUSA.a

Il volume della produzionei ndustri ale nei p crésaoilito dédl 8,2%rispetto alb Gtés6éo e 6
periodo del 2005

'l vol ume degli investiment:i strani er i18384arin ddéd®it o n o n
USA.

L'indice dei prezzi dei produttori industriali a dicembre 2006 ammontava al 114% rispetto allo stesso

periodo del 2005 ; cdnsumaacinantava a ¥11,6%rispetto al 2005a |

A dicembre 2006 il reddito a disposizione della popolazione era di circa 852 grivne (circa 169 $
USA) almese - 26, 6 % in piud risdgpedio all 6anal ogo perio
Lo stipendio medio i n U4l grivneaal nesel(circa@b& ULA)), relti2@0bb  d i
806,19 grivne (circa 157 $ USA al cambio del 2007).



Di agr amma
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Fonte:omi t at o statale di statistica dell 6Ucraina

L'indice dellinflazione nel 2000-2006 in Ucraina ha subito cambiamenti notevoli. Nella Tabella ~ eD

indicato l'indice d'inflazione (in percentuale rispetto all'anno precedente):

Tabella ™ 1.

Indice Anno dell'inflazione

2000 128,2
2001 112,0
2002 100,8
2003 105,2
2004 109

2005 113,5
2006 109,1

Fonte:wmomi t at o statalUeramhi statistica dell 8

Nel 2006 in Ucraina sono state importate merci per un valore totale di ca. 45,03 miliardi $ USA,
ilchesupera del 24% i dat i del 2Bupa. e 6L 'ai nnmpoont6iat zai oan e d
mld. di dollari USA .Le importazioni dall'ltalia ammont ano 4,465 i mil@ardidiUSA. La

crescita dell i mportazione di prodotti italiani ne



Dagramma -~ 2
Sviluppo dei rapporti commerciali con I'ltalia, in migliaia di $ USA.
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Fonte Comitato statale di statistica dell 6Ucraina.

lval or e total e del | e esportazioni 88,36 meniliardi di $r ai n
USA. Ri spetto al 2005 questo indice ed cresctaliat o d
ammontano a 2,5 miliardidi $USA, che supera del 32% | 6indice del

1. Parte generale.
1.1 Caratteristica generale del mercato dei mobili in Ucraina.

Nell'Unione Sovietica la produzione dei mobili era caratterizzata dall'esistenza di grandi fabbriche, ma
anche da laboratori artigianali e botteghe di tutti i tipi. Gran parte dei mobili era importata dai paesi dell'Est
Europa tramite il Consiglio del mutuo soccorso economico (COMECOM). Con linizio del capitalismo
questa struttura e dmasta, ma,pur mantenendo | 6i mportazi,oned dau merate

quella dai paesi occidentali. Come risultato, gli importatori riuscivano ad escludere le ditte locali dal

mercato.
Tabell a -
Tasso d'espansione del mercato dei mobili in Ucraina (per volumi di vendita) migliaia di $.
(al cambio medio annuale della Banca Nazionale Ukraina)
Periodo Volume del mercato
1998 165 051,3
1999 205 286,8
2001 227 965,6
2002 306 173,3
2004 414 133,6
2005 540 788,5
Fonte : Comitato statale di statistica dell o6Ucraina
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Mancano ancora i dat i uf ficialdi relativi al 2006, m;
puod presumere un vol ume di dolarn,ddaltolmto sulla bas8dei vaumi7zdD O mi
vendita del 2005 ed un tasso di crescita del mercato del 25% .

Secondo |l a valutazione di esperti il vol ume t @atial e
riportati da una grossa societad d i irla RBK 7 edalla Associazione ucraina dei mobilieri) Gli esperti del

mercato attribuiscono questa differenza al grosso volume di fatturazione in nero nel settore del mobile.

Questa la segmentazione del mercato in base ai prezzi nel 2006: la quota della fascia di prezzo basso
rappresenta il 30% mentre | a fascia di prezzo me
mobili della fascia alta di prezzo .

Secondo i dati degli esperti, il ricarico commerciale cresce con l'aumento del prezzo. E' cambiato anche |l
posizionamento delle forze sul mercato dei mobili. Si sono rinforzate le posizioni dei produttori locali.

Questo e fegato alla stabilizzazione della condizione economica del paese dopo la crisi degli anni 90 ed

allo sviluppo della base produttiva.. Sono nate numerose piccole imprese che producono mobili hon

costosi su ordinazione. Sono nati anche produttori importanti - «Enran», «Ekmi», «Novyi Mir », «Gerbor-

holding», MERKS, «Progress». Queste ditte sviluppano una propria produzione, rinnovano continuamente la

gamma dei prodotti, adottano una politica di prezzi flessibile. Tutto questo permette loro di conservare

posizioni di leadership.

Nel 2006 nella fascia dei mobili di basso prezzo i produttori nazionali hanno praticamente escluso i produttori
esteri, conquistando | 680% di questo segment o; nel | a
6 0 %:; nella fascia alta contuinuano a dominare | e so¢
entrare anche in gquesto segmento.

In generale il rapporto tra produzione nazionale e

della produzione nazionale.

Di agramma ~ 3
Rapporto tra prodotti d'importazione e prodotti nazionali.

25%

75%

O produttori nazionali O produttori esteri

VVV
Fonte: dati di esperti

Secondo i dati della Associazione Ucraina dei mobilieri e secondo le stime degli esperti di mercato,
l a quota di prodotti di i mpor t3@8% & cawnsa debrafforzamentodei t o e

produttoriuc r ai ni nell e fascie di prezzo media e bassa
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anche nella fascia alta di prezzo .

Di agramma ~ 4

Divisione dei mobili in fascie in base al prezzo.

15%

55%

B fascia di basso prezzo B fascia di prezzo medio Ofascia di prezzo alto
Fonte: dati di esperti

Secondo i dati della Associazione Ucraina dei mobilieri in Ucraina operano 4500 s oci et ad medi e,
di grosse dimensioni, cheproduc ono mobi | i di wvari o t i padalidiwriadornadia 8 0

proprietad che si occupano della vendita di mobil i,

E6 da precisare che | a maggi orcompamentistea podotta alfesteraldit t or
societad quali Agi firm, Gamat, Hattch, H a fuasto aiguardar i n i
soprattutto gl inoac eesdssdroin,o paecrccehsesbor i di qualitad proc
Pannelli truciolari, che sono la principale materia prima per la produzione dei mobili, sono forniti in Ucraina

da Russia, Cina, Ungheria, Austria, Lettonia ed anche da paesi dell'Europa Occidentale: Polonia e
Slovacchia. Negli ultimi 18 mesi l'importazione dalla Polonia e dalla S| o v a centinuata a dirairduire

a causa delle alte tasse doganali per i prodotti di questi paesi introdotte nel 2004 dopo l'indagine
antidumping. Per questo aumentano gradual ment e I e
dal | 6 Awlegt reisae mpp o , prodotti dell a societad Egger).

produzione locale i nel 2006 di circa il 50%.

Per la plastica e MDF i produttori ucraini danno | a preferenze:e
altrettanti panneli MDFpr ovengono dall destero.

Per la produzione di mobili in legno naturale viene utilizzata materia prima locale; nel segmento di

i mportazione il pri @aBRusgmal e fornitore di | egno ebd

La produzione | ocal e ed c oboziomeagebgrafisat sienl'tEst chd BOvestrche lav a s t
parte centrale del paese forniscono gr Ppnodittori gpowoa nt i t
I dati sul numer o dliesoccicetaddi mtfl udiomlomenst @ regi st
non ufficial mente sia gli artigiani. I n precedenza ¢

ufficialmente registrate.
Fonte: Associazione ucraina dei mobilieri, ottobre 2006
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concentrati maggiormente nel centro e all'Est del paese (Kiev, Dnepropetrovsk, Khar 6 kov) ; ad O
Sud si trovano soprattutto i produttori medio - piccoli. La regione occidentale e @aratterizzata da un gran

numero di produttori , da importazioni sommerse non solo di prodotti finiti, ma anche di componentistica

(pannelli, accessori) , utilizzatiperlapr oduzi one sul posto o spediti i n
In Ucraina si contano circa 300 imprese che assicurano circa il 60% della produzione totale. Tra di esse
figurano dEnrsaorcd,et@®rogresseée, ¢ Ekmi e,-HoldiRgt 8 alcuni alte.No v y i
Le soci etpiacble rapprdsentano circa il 70-75% del numero totale: le rimanenti sono piccole
societad con fatturato inferiore a 50 mila dollari @
Inoltre esiste una grande percentuale di artigiani. Calcolare le loro vendite risulta impossibile per la
mancanza di statistiche in questo campo e |l e diffi

parere di alcuni esperti il loro numero rappresenta il 10-12% del numero totale.

Di agr amma
Struttura dei produttori locali

12% 13%

75%

B grossi produttori O produttori medi e piccoli B produttori privati (artigiani)

Fonte: dati di esperti

La produzione locale di mobili e @ crescita. Nel 2004-2005 sono state adottate alcune misure per limitare
l'importazione dei pannelli truciolari di alcuni paesi, in particolare dalla Polonia e dalla Slovacchia - i
maggiori fornitori di questi materiali. Lo scopo di queste misure e' di rianimare la produzione locale dei

pannelli truciolari. A novembre del 2004 i produttori locali sono stati costretti ad aumentare i prezzi dei loro

prodottiunul t er i ore r it occondlelid gquelt2@ézdoo up auments dal $2u1t50%. Cio
nonostante | a docondinuatsee cahtinuaraoréscetei e 6

Per compensare la stagnazione del 2004, quando la maggior parte dei grossi produtto r i |l ocali C (
sviluppo della produzione, l e ditte | ocali i nvest o
produttive.



Di agramma ~ 6
Aumento della produzione dei mobili in retrospettiva

(in percentuale rispetto all'anno precedente).

==Produzione di |l egname e di prodotti ir
=@—=Compresa |la produzione di mobili, in 9
Fonte: Ministero della politica industriale dell 6Uc

Nonostante la situazione economica generale poco stabile, il mercato dei mobili in Ucraina si distingue
per una <crescita continua e,secondo il parere degl.

paese.

L'aumento medi o ann%.an genemlé il ndercatocrisultacsafficientemeaté strutturato:

esistono leaders ben definiti, ci sono settori dove il progresso e &vidente. Il mercato dei mobili si sta
trasformando da movimento caotico a sistema organizzato, dove i concorrenti cercano di stabilire le

zone della propria influenza. Attualment e gl i operatori gpiawwd dierhp mretad rot i
primar.i del l oro sviluppo. Sempr e pipria ditta attiando nusve n 0 |
categorie di consumatori e presentando mobili di varie fascie di prezzo. Al contrario , gli operatori dichiarano

il loro attaccamento ai propri clienti e cercano di sottolineare per quale categoria di consumatori stanno

|l avorando e in quale segmento di prezzifatto per cteare s f or
unimmaginepreci sa dell a societad e peconsomamtoré.ener |l a nel |l a n
([ mercato del mobile in Ucraina puobdé essere quind

strutturato. Questo settore industriale si distingue per la rotazione veloce del capitale che , insieme al

notevole tasso di sviluppo, lo rende molto appetibile ai numerosi investitori sia locali che stranieri.

| grandi produttori stranieri lavorano tramite propri rappresentanti o utilizzano un sistema di distributori.

Le posizionideimobi | i d' i mportazi one s omaggiog eduldvells di Venditeee, 6 ulfai d C
alto nelle regioni occidentali, centrali e del Sud Est del paese.

Secondo i dati statistici, gli investimenti stranieri in capitale fisso dell'industria del mobile nel periodo
2001-2006 sono stati di 130 min. di dollari. Pi ud del 60% dei mezzi sono st
macchinari e di tecnologie.

Al cune grosse societad straniere hanno espr @uest | a

settore in Ucraina ulteriori 500 mindidollari(dat i del |l 8 Associazione ucraina ¢c
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1.2 Tendenze di sviluppo del mercato.
0 La crescente richiesta di mobili spinge gli operatori verso i mercati regionali. Per esempio, le

vendite regionali dei mobili per uffici arrivano al 35% del volume totale. Diminuisce la

concentrazione delle vendite intornoall e grandi cittad che suptessaano i

situazione e @dilevata nel settore dei mobili da cucina/per la casa - le vendite locali diventano

sempre piub6 importanti, mentre nel settore dei

vendite rimangono concetrate.
chi
1e®di detl settolle Banr zacquistato nel 2005-2006 nuovi impianti., ma,

o Undaltra tendenza sul mercato ed6 | 6aument

Pi del
secondo il parere degli esperti, solo il 30-35% delle aziende hanno acquistato nuove tecnologie

ar a

uob

di produzione.

o Ci sono cambiamenti nella distribuzione delle forze tra i produttori locali. Molte ditte , che prima
erano specializzate nella produzione di mobili poco costosi, dopo aver guadagnato il capitale

iniziale si sono spostate nella fascia di prezzo media, mentre ditte di media grandezza
attualmente pretendono lo status di grossi produttori.

o Si rafforza il processo di esclusione dei produttori esteri dalla fascia di prezzo media e bassa.
Molti produttori ucraini sono orientati verso la produzione di mobili della fascia alta di prezzo, ma

in questo settore rimane forte come in passato la posizione degli esportatori , in primo luogo i

I 61 talia.
Di agr amma
Rapporto tra mobili di produzione nazionale e di importazione)
nelle diverse fasce di prezzo.
AT AT T
o [ SO SO
Sl 25% L B
R ool esw RN
90% RN SRR I
........... 75%
ST Ll 35% (M.
O L T e

ascia di basso prezzo fascia di prezzo medio fascia di prezzo alto

O Produttori ucraini O produttori stranieri

Fonti: dati di esperti

Le importazioni di mobili in Ucraina sono in continua crescita.
Nel 2006 nella struttura mercantile delle importazioni dell'Ucraina l'importazione di mobili ha costituito 260
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min. $ USA, che rappresenta lo 0,6% di tutte le importazioni ucraine. La crescita di questa voce

ri spetto al 2005 eb 47, 7 %.
2006 e3 mlt$dUBAR pdri28% in piud rispe
di mobili rappresenta lo 0,5% delle esportazioni totali del paese.

d'i mportazione pari al

L' esportazione di mobili n e |
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Poiched dat i del Comitato dogansingode voad ulbdarmli pemb or t a

Diagramma N 8.

Aumento del volume di interscambio nel mercato del mobile in Ucraina

secondo semestre 2006 non sono ancora disponibili, nel prosieguo dellaricerca verranno riportati e

informazioni dettagliate relativie al solo primo semestre 2006.

Paese esportatore

Tabella N. 3

Struttura delle importazioni di mobili per paesi esportatori, 1-o semestre 2006

Volume totale delle importazioni in Ucraina di

mobili imbottiti, per la casa. da cucina, da 54 min.$
ufficio, di plastica nel 1-o semestre 2006
Importazioni totali di mobi l i all 61 96min$
Volume totale di importazione di mobili imbottiti,

S 18 min. $
di cui:
Italia 3, 1min$
Cina 2,7min. $
Polonia 1,53 min. $
Turchia 1,17 min. $
Bielorussia 0,76 min. $
Romania 0,9min. $
Germania 0,72 min.$
Francia 0,54 min.. $
Rep. Ceca 0,54 min.$
Lituania 0, 54 d3dzdz.
Russia 0,45 min.. $
Estonia 0,36 min.$
Altri paesi 4,7min.. $

Volume delle importazioni
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Volume totale di importazione di mobili da ufficio, di

) 8 min.. $
cui:
Italia 1,45 min.. $
Cina 1,2min. $
Lituania 1,28 min. $
Germania 0, 56 %$RRdzdz.
Russia 0,48 min.. $
Turchia 0,24 min. $
Polonia 0,16 min. $
Altri paesi 2,6 min. $
Volume totale di importazione di mobili da cucina,
di cui: 3,7min. $
Italia 1,11 min. $
Germania 0,96 min. $
Cina 0,66 min. $
Russia 0,45 min. $
Altri paesi 0,5 min. $
V_olur_r.1e totale di importazione di mobili per la casa, 22 min. $
di cui:
Italia 3,74 min.$
Cina 6,6 min. $
Russia 2,2min. $
Polonia 1,8min. $
Germania 1,1min. $
Spagna 0,88 min. $
Romania 0,4min. $
Danimarca 0,4min. $
Bielorussia 0,4min. $
Altri paesi 4,4 min. $
Volume totale di importazione di mobili di plastica,

S 2min. $

di cui:
Italia 0,2min. $
Russia 0,5min. $
Cina 0,4min. $
Polonia 0,28 min. $
Turchia 0,21min. $
Altri paesi 0,52 min. $
Volume totale di importazione di mobili in vimini, di
cui 0,3. min. $
Italia 0,005 min.$
Cina 0,150 min. $
Indonesia 0,12 min. $
Vietham 0,006 min. $
Altri paesi 0,018 min. $
Fonte: dat.i del Comitato Doganale dell 68Ucraina

Nel 1-o0 semestre 2006 nella struttura delle importazioni hanno predominato i mobili imbottiti ed i mobili
per la casa . In totale questi segmenti hanno rappresentato oltre il 70% di tutte le importazioni in Ucraina.
L a di guesti
2006 |

crescita
Nel

segment.i aénderneb proprep tpex  questil tipi dia u me |

mobi |l i a crescita i n guesti segmenti di
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Diagramma ™ 9.

Struttura delle importazioni di mobili in Ucraina nel 1-o semestre 2006 per segmenti

4%

41%

7% 15%

O mobili imbottiti O mobili per ufficio Omobili da cucina
B mobili per la casa B mobili in plastica/vimini
Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina
o Tra |l e altre tendenze del mer cat o del daparteddl e i n

consumatore di varieta' dei tipi di design, anche se questa regola non vale per tutto il mercato.
Per esempio, nel settore dei mobili per ufficio , il consumatore preferisce comprare quello che
giad ha visto e conosce: questa e0d undassicapaglr ens i
business. Tuttavia i produt t oratalasndenzaoallaicreseitaded ¢ h e
mobili per ufficio su misura. Anche nel settore dei mobili imbottiti/per la casa/mobili per bambini e

per cucina ¢ ed piud aspirazione verso | éorig

origisabntadbdad diventano gasupatoe. pi u i mportant.i

o0 In Ucraina continuano precisi cambiamenti anche dei canali di vendita dei prodotti. Ne esistono
fino a 10 diversi. Quel I piud i mport antrdamitesono:
catalogo, vendite tramite rete di negozi monomarca. Proprio l'apertura di negozi monomarca
ebconsiderata dagl i peisupberpgri onuectrtaeinntie.i INed a n2a0l0e6 e
commerci ale del mobil e Al mpeget tdoe | e moDti datlaad rae al
soci et aNo viaptoduitrice di mobili per ufficio. Come in passato rimangono attuali i piani

del | 61l KEA di aprire un grosso supermercato di mo

o Negli ultimi anni ' aumentata la percentuale delle vendite tramite negozi specializzati e tramite
catene di negozi. Gli interessi di molte ditte straniere sono rappresentati da dealer che a loro
volta hanno una larga rete di distribuzione, composta da negozi, punti vendita, rappresentanti.
Spesso le vendite sono effettuate ¢sul catal ogoe, cioebd

prodotto "su ordinazione".

o0 Un altro canale di distribuzione, tipico per I'Ucraina, sono i mercati dei materiali edili dove sono

-14 -



present.i anche i mo b i htd soprafuite dak venditorapiceoli @ medi.doMat i | i z
anche alcuni dei grandi produttori hanno i loro punti vendita in questi mercati di materiali edili, che

rappresentano un ulteriore canale di vendita di mobili a basso e medio prezzo.

0 Le catene di saloni monomarca sia di produttori locali che di ditte commerciali sono in rapido
progresso. Dipartimenti di mobili esistono praticamente in quasi tutti i grandi centri commerciali.
I l oro vantaggi sono i s er v i abbinare | neobilicconnl'aiutoldeln z e ,
computer . Grande attenzi one eregod &idpersatha questec he ¢
catene possano aggiudicarsi un terzo delle vendite e diventare il principale canale di vendita i

grossi mobilifici ucraini.

1. 3 Dinamica di sviluppo del mercato.

Nel 2006 si ed avuta una crescita medi a edniformerdalr cat
punto di vista strutturale. Per esempio, |l a crescita
il 50% (second o i dat i del | 6Associazione wucraina dei mo b i

cresciuto del 12% , il mercato dei mobili per cucina i del 20%.

Anche le caratteristiche di saturazione del mercato non sono uniformi. Il mercato dei mobili da cucina ed
considerato vicino alla saturazione, il mercato dei mobili per abitazione e da ufficioe 6 ¢ orpassimb per il

75-8 0 %, qguell o dei mobi l i p enro nb asmubpi enria nedéo nioll t600 % rdoi mest
promettente il mercatod e i mobi |l i specializzati , il mer cato dei
Rimane sempre interessante il mercato dei mobili imbottiti p e r cihcende sottolineano gli specialisti - la

richiesta di mobili imbottiti nei mercati della Comuni t adé di Stati I ndi pendent. i S
volte in quanto in questi paesi i mobili imbottiti sono usati anche come posti letto.

Sul mercato cresce la concorrenza sia nei settori dei vari prodotti che nelle varie fasce di prezzo. | produttori

locali cercano di scalzare gli importatori nella nicchia dei mobili costosi ed esclusivi ,ma per il momento gli
importatori continuano a controllare questo settore. | produttori ucraini guadagnano posizioni nella fascia

dei prezzi medi. Se nel 2002-2003 la quota dei mobili di produzione locale in questa fascia di prezzo

medio rappresentava circa il 30-35% , attualmente arriva fino al 75%.

Tuttavia le tecnologie di produzione ed il livello di design per il momento non permettono di far
concorrenza ai mobili importati nel settore dei mobili costosi. In questo segmento i prodotti che arrivano

da Europa, Usa ed altri paesi sono molto piud richi
reputazione dei brand famosi ha la sua importanza: quando il consumatore compra un oggetto molto costoso
preferisce pagare per un marchio famoso. Secondo | e previ sioni, nel 2007 i
17-20%. A contribuire aquestacr esci ta sar aod l o svil uppo tiudeimebiii or e

per camerette per bambini, dei mobili specializzati.
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Di agramma -~ 1

Struttura per settori del mercato dei mobili in Ucraina nel 2006

10%

25%

O mobili per abitazione B mobili da ufficio O specializzati

Font e: dat i del | 6Associazione dei mobilieri del | 6Uc

1.4. |fattori che influenzano la formazione del mercato.
1.4.1 Fattori positivi.

| fattori positivi che influenzano lo sviluppo del mercato sono:

1. L'aumento del livello di vita della popolazione. Secondo il Comitato statale di statistica i
redditi a disposizione della popolazione nel 2006 sono aumentati del 26,6%.

2. Lo sviluppo di programmi di crediti a vari livelli. | crediti commerciali da un lato hanno dato
uno stimolo allo sviluppo delle catene di negozi e dall'altro hanno stimolato la
richiesta della popolazione anche per i mobili.

3. La forte concorrenza nei vari segmenti di mercato - questo fattore spinge i produttori a
perfezionare | a qual i tad ed i vantaggi concorrenziald@
capitale fisso, a sviluppare la produzione, le tecnologie, a perfezionare il design.

4. Ldbaumento degli investifmpnud dell B3jB#ustria del

5. L'aiuto statale ai produttori locali - politica doganale e di regolazione - stimola lo
sviluppo del mercato locale dei mobili. Le tasse d'importazione per i mobili finiti sono pari al
20% - 25%, le tasse d'importazione per materiali e componentistica sono differenziate: per
esempio la tassa doganale antidumping per i pannelli truciolari prodotti in Polonia e 6l
25%, per quelli prodotti in Slovenia e 6 15%.In questo modo il governo cerca di proteggere

il produttore locale dalla importazione disonesta.

1.4.2 Fattori deterrenti.

1 Mancanz a di stabilitadé economica. Questo fattore di
2. La crescita massiccia dei prezzid e g | i i mmobili ha diminuito | a cap
InUcr aina | a t en dhefanmento deipedziper k2 abazioni porta alla diminuzione

della domanda per i mobili.
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3. La concorrenza sleale. Il plagio di alcuni produttori, frequenti casi di contraffazione di mobili minano
la reputazione dei marchi commerciali e la fiducia dei consumatori.
4. Una percentuale relativamente bassa di introduzione di nuove tecnologie nella produzione

ucraina.

Solo il 30-35% delle imprese hanno introdotto nel 2006 nuove tecnologie di produzione , e questo
parametro si applica solo ai gr ossi produttori del
praticamente non ammodernano i processi tecnologici. Questa politica porta gradualmente alla

|l eadership tecnologica sul mercato delle piud gross
La struttura del mercato reagisce ai fattori deterrenti e cerca di minimizzare la loro influenza negativa. Per
esempio, lo sviluppo dei programmi di credito deve stimolare l'attivitia 6 d' acqui st o Régoste cons
adeguate del mercato alle influenze negative sottolineano il fatto che il mercato dei mobili in Ucraina
diventa sempre piubd organizzato e civile.

1.5 Normative disciplinanti i rapporti settoriali

Nello svolgere la propria attivita costruttori e distributori di mobili si attengono alla legislazione

del Il 6Ucr aina.
I rapport.i commer ci al i con | 6estero vengono discip
vigore |6 01.01.2004. e l/20859deli20/12/200% ded22/12R2005.i del 30/

Le disposizioni del Codice Doganale disciplinano le problematiche relative alle pratiche doganali, alla

sorveglianza doganale, al passaggio doganale di merci dal confine ucraino.

Le questioni inerenti i dirittiddent rata vengono disciplinate dalla T
nell éaprile 2001 e dalle integrazioni ad essa affer
con | 6estero dei pl ayers del mertaggedé@lBSumbbdat ei wii
con | 6estero0 adottata nel 2001 ,compl et at-2005d@&i i nt

ultimi emendamenti sono stati apportati il 30/11/ 2005 . Questo atto regolamentare disciplina i problemi

del | 6 atmmievicti'al eocon | destero dei soggetti i mprendi
oggetto e dell 6 attivit”™ inerente agl:. i nvesti ment.i
dalla |l egge del |l 6 Ucr aanelal99s coh fispettite atesara pubblicateedal 1208 a t t at
2005, l 6ul tima dell e qual:i ri sale al 6/ 10/ 2005. L6

tassazione dei soggetti del mercato domestico, le modalita di calcolo e di versamento delle imposte,

definisce gli organi fiscali dell 6Ucraina.

Le questioni del l 6attivit”™ imprenditoriale vengono
del |l 6Ucraina. Detta | egislazione costidisapiinanode varim t e s
questioni connesse all b6esercizio dellbdéattivit”™ com
Ol tre ai testi regol amentar:. esistono 1o iStand :

ambientalistiche, quelle antincendio ed igieniche che disciplinano le problematiche inerenti alla
costruzione dei mobili. Queste normative sono molto specifiche e sono indicate nei documenti esplicativi

presso dicasteri e comitati in materia.
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2. Mercato dei mobili imbottiti.
2.1 Caratteristiche generali del settore dei mobili imbottiti.
Nel |’ ultimo periodo nel mercato dei mobi | i del |
consumo e un certo rallentamento nella produzione di mobili. Come risultato si e' avuto lo
spostamento delle fabbriche nei paesi del "terzo mondo" e I'espansione verso I'Est, anche nei paesi della
CSl. In Ucraina il mercato dei mobili e éaratterizzato da una rapida esclusione della concorrenza straniera
da parte dei produttori locali. Le ditte straniere sono costrette ad adattarsi alla rinascita della
produzione locale, occupando le nicchie di mercato libere oppure organizzando la produzione in
Ucraina.
Il termine "mobili imbottiti" include molte denominazioni di prodotti: divano, poltrona, divano angolare, sofag
ottomana, ecc. A volte alla categoria «mobili imbottiti» vengono attribuite anche le poltrone da ufficio,

per obd nell a presente anal i si | e stesse vanno

Tradizionalmente in Europa s u | di vano o0 sul aaquesth acdpo asstono slétti. Maoimr me

Ucraina il di anahe an pogicepersdormieed per c he 6, in sostanza,

abitazioni piccole ed insufficienti.

Nel settore dei mobili imbottiti la quota dei prodotti importatie 820 % ca. , | 680 % e

Il settore dei mobili imbottiti e Gn stabile crescita: a partire dal 2001 d a | 5 al 10% | 6anno.

La parte piubé i mportante del me r c a tlaoprodottirdellé ditte lodak i
(di Lvov, Dnepropetrovsk, Poltava , Kiev,ecc.). I

prodotti, grazie al riequipaggiamento della produzione, allimpiego di componenti di produzione straniera,

f

E |

a

prod

mo

ak

visto che in Ucraina non ci sono accessori locali di prima scelta, i tessutidai mbot ti tura sono

scadente, non ci sono appropriati blocchi a molle ecc. Per questi motivi i mobili ucraini per il 50 - 70 %
sono prodotti con materiali d'importazione: tessuti dal Canada e USA; accessori, blocchi a molle dalla
Germania; pannelli truciolari da Repubblica Ceca, Ungheria, Austria, Polonia. Solo legno, compensato ed
assemblaggio sono ucraini. Secondo i produttori, fino al 30% del costo dei mobili e éostituito dal valore del

tessuto di rivestimento.

Per quello che riguarda i prezzi, se un divano angolare di produzione locale costa intorno a 550-900 $

USA, un di vano di qguesto tipo prodotto in Italdi
Il consumatore ucraino n e | 2006 ha cominciato a speri mentare
materi al. di ver si di rivesti ment o, anche s e,
in Ucraziosai tedto da mobi | i rivestiti resistentfagliartigk

di animali domestici, al fuoco, alle macchie ecc.

Tradizionalmente in Ucraina, soprattutto nelle regioni, sono molto richiesti i divani ad angolo. | motivi
principali sono:

- I mobili di questo tipo sono comodi negli appartamenti di piccole dimensioni, dove abita la maggior parte
degli ucraini.

-l divani ad angolo possono essere considerati sia una parte del soggiorno, sia un posto per dormire, il che li
rende molto pratici da utilizzare

I mercato dei mobili imbottiti (si ritene ) e &uasi tutto sommerso. E nonostante il fatto che sia in
corso un processo di |l egalizzazione una grande

delle normative e regole doganali. Questo e &alido soprattutto per i mobili prodotti in Europa Orientale
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(Polonia,Romania) ed in Cina.

I settore deipramehitleintiemb gténdoth satum.dhaoguota dei prodotti importati

ed ciOwma GlIi 2i mportatori h a n segmentoedei prodattd conf peerzi alti doyeo s i z i
hanno piud dell' 80%. dNEl asqgomeatdi dmeér pateoz z i me d i
concorrenza tra produttori locali e stranieri; nel segmento dei prezzi bassi la quota dei prodotti importati

e bassissima-1 e posi zi oni principali sono tenute da ditte
Vari sono i canali di vendita nel settore dei mobili imbottiti:

-catene di negozi di marca dei produttori medi e grandi.

-vendita sul catalogo

-vendita dei mobili tramite i mercati dei materiali edili, che caratterizza i produttori medi e piccoli.

Gli stessi venditori ucraini di mobili imbottiti considerano i negozi di marca (monomarca) il canale pi u 6
redditizio, e questo segmento e' in continuo sviluppo. | supermercati di mobili, i grandi spazi
commerciali sono considerati un formato interessante,ma. lo sviluppo di queste catene in Ucraina e'solo

in una fase iniziale.

2.2 Struttura delle importazioni.

La quota dei mobili imbottiti nell'importazione totale di mobili, secondo vari pareri, arriva al 20-25%.

In cifre nel 2006 ha costituito dai 50 ai 60 min $ USA..

La provenienza dei mobil i i mportat.i in Ucraina eb90
Bielorussia, Russia, Romania, Austria, Taiwan, Vietnam, Francia, Germania e molti altri paesi.

Il mercato dei mobili imbottiti d'importazione ha una grande percentuale "sommersa" - il che significa che una

grande guantitabd di mobi I i i senbcont violatidni dellée eegade i mp
doganali,Pur troppo, non esiste nessuna statistica, gqui nc
importano i | | egal ment e. Ed noto che questo riguarda i m

Slovacchia,Repubblica Ceca, Ungheria, Romania), ed anche i mobili prodotti in Cina.
Secondo il parere degli esperti, il mercato sommerso dei mobili imbottiti costituisce dal 30% al 50% del
mer cat o | eg d3a30mikohidies®SA. d a

2.2.1 Volume d'importazione dei mobili imbottiti italiani in Ucraina

Nel primo semestre 2006 | 6i mportazi on3d milighidi $naShial i i
fronte di un importazione totale di mobili imbottiti nello stesso periodo di circa 18 milioni di $ USA. Circa

il 7% di questo volume ed rappresent at oamadiariomadme | i u
apporto di capitale sociale.

Ri spetto al 2005 il numer o di paesi esportator.i eo
Italia, Cina, Polonia, Germania, Francia, Russia, Bielorussia, Romania e Turchia. In totale da questi paesi

arriva il 70% delle importazioni.

I maggiori esportatori sono I|Italia e Cina che assicl
Tra gli esportatori di mobili imbottiti in Ucraina figurano anche: Spagna, Gran Bretagna, USA,Ungheria,

Corea, Indonesia,Vietnam,Moldavia, Austria, Malesia,Lituania, Estonia e Rep. Ceca.
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Di agr amma

Struttura delle importazioni di mobili imbottiti in Ucraina nel primo semestre 2006.

26,00%

5,00%

2,00%

3,00%

@ ltalia B Cina
B Germania OFrancia

ORussia

ORomania DOAltri paesi

Font e: datii del

3,00%

17,00%

15,00%

6,50%

4,20%
O Polonia O Turchia H Bielorussia
B Estonia B Rep. Ceca
B Lituania
Comitato Doganale dell d6Ucraina

Tabella N.4
Importazioni di mobili imbottiti nel primo semestre 2006
Paese esportatore Vol ume dell &8 i mpc
i\lg:)lgl:)rtr':ifi,tgﬁaclﬁidi importazione di mobili 18 min $
Italia 31 mn$
Cina 2,7min$
Polonia 1,53 min $
Turchia 1,17 min $
Bielorussia 0,76 min $
Romania 0,9 mn$
Germania 0,72min $
Francia 0,54 min $
Rep. Ceca 0,54 min $
Lituania 0,54 min $
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Russia 0,45 min $
Estonia 0,36 min $

Altri paesi 4,7 mn$

Come nel 2005 i mobili imbottiti di produzione italiana sono leader del settore tra i prodotti importati.

Dall 6l talia vengono esportati menti peccanaere da letto,doradetidi , d i v
letto.

Hanno aumentato i volumi di fornitura Cina, Polonia,Romania. Ci sono state piccole variazioni degli indici

di importazione da Francia e Germania.

2.2.2 Principali ditte importatrici.

Nel 2006 la strutturadel | 6i mport di mobi li i mbot titi ed |l egger me
numer o di societab che si occupano autonomamente de
e6 diminuito il quantitativo di mobili importati dai
Trasportatori sono societad che realizzano servizi d
ditte di trasporto non vendono niente, ma forniscono solo ser vi zi . Queste societabd
occupano della vendita di prodotti in Ucraina, ma che per vari motvinons vol gono | " atti vit

rapporti economici con l'estero.

E6 diminuita | a quota di i mp eche atualimente evondupera ild0%c c o | i i
| piccoli imprenditori sono persone fisicheche svol gono | '"attivitad i mprend,i
semplificato di tassazione. Tali piccoli imprenditori possono realizzare operazioni commerciali con le

proprie forze, oppure eseguire ordinazioni di altri enti fisici o giuridici per importare prodotti di
provenienza estera.

Nel 2005 circa 100 ditte e piccoli imprenditori si sono occupati dell'importazione di mobili. Nel 2006 il

numero di importatori @@ aumentato minimo del 15

I mobili imbottiti sono importati in Ucraina in picccoli quantitativi da un grande numer o di T soci e
questa ed una delle principald particolaritadé dell d6i
Sotto presentiamo | " elenco degl:. i mp dindicaaione delipaepei u 6 s i

di provenienza delle merci importate.
Nel 2006 alcune aziende hanno aumentato il volume delle loro importazioni rispetto al 2005 e sono
entrate nel novero dei grossi importatori
Tabell a -~

Elenco dei principali importatori di mobili imbottiti

Quota di ) _
Nome del | a| Sede Paese di provenienza
mercato
Nabukas s Kiev , 3% Lituania
Ul.Turovskaya,31
+38(044)428-74-44
BRV Ucraina Kiev, 2% Polonia

Ul. Surikova,3
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+38(044)492-04-09

Enran Kiev,Ul. Dovzhenko,14 | 1,1% Italia, Rep. Ceca, Slovacchia
uff. 1
+38(044)241-7985

Novyi stil ¢Kharpkov 5,5% Italia,Polonia,Cina,Russia

Konsomolskoe shosse,
88
+38(057)752-27-10
Rest-Ital Kiev, 1% Italia
Ul. Volgogradskaya,18
+38(044)537-01-57
Ventura Kiev, 11% Romania
| . Borispol 6
+38(044)566-12-25
Tekhnopromresurs Odessa, ul. 1,5% Indonesia,Cina
Stroganova,10
+38(0482)300099
Tikom Odessa, 2,5% Italia
Ul. Pasteur,8 uff. 6
+38(0482)37-17-76
Art Metall Furnitur®© Dnepropetrovsk,ul. 2,5% Italia,USA,Cina
Voytsekhovicha,53A
+38 (056) 790-15-07
Bel or us s k a\y Kiey, 3% Bielorussia
Ul. Alma-Atinskaya,8
uff. 412
+38(044)466-84-14
Domovoy Kiev, 2% Italia,Bielorussia
Prospect Bazhana,30
+38(044)574-69-17
Ost-Fran Kiev, 3% Italia, Francia
Boulevard Akademika
Vernadskogo, 36
+38(044)459-54-34
Gruppa Tompo Kiev, UL 1,2% Italia
Krasnoarmeyskaya,80
+38(044)246-62-71
Merks-Trade Ldvov 2% Italia
Pl. Petrushevicha,2
+38(032)297-68-37

Mirs Odessa, ul. Osipova, 1,4% Germania
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37, uff.1
+38(0482)30-55-30
Dnepropetrovsk,
) Ul. Pridneprovskaya 5 )

Irineya 1,1% Italia
uff.33
+38(0562)39-71-78
Donetsk,

Ekskluziv-Grupp i ) i
ul.Universitetskaya, 37 | 2,5% Italia
+38(062)381-05-55
Kiev, Krasnozvezdnyj

Matisse prospekt, 51 1,5% Germania
+38(044)332-72-96

Odessa,ul.Bolshaya

Yupiter Arnautskaya 89 1,2% Cina
+38(0482)37-85-23
Odessa,

Ideal ul.Kanatnaya,6, 2,7% Polonia,Cina

+38(0482)34-79-00

Kiev, ul. Vyborgskaya
70

. o .
Kosmo-trade +38(044)201-45-20 1,5% Polonia
Kiev, bulvar Druzhby
Narodov,8 ) )
SSI Shefer Shop 2% Cina, Germania
+38(044)531-97-11
Dnepropetrovsk, ul.
LVS Berdyanskaya 5 ¢ 1,3% Cina
+38(0562) 35-14-06
Interkiud Odessa, 1% Italia
Ul. Kovalevskogo,25
Ul.Pushkinskaya, 5
+38(048)7770550
Martren-Gruppa Kiev, pr.Glushkova,1 )
0,8% Estonia
+38(044)247-55-06
Fonte: dati del Comitato Doganale dell 68Ucraina

2.2.3. Struttura dei canali di vendita.

| canali di vendita dei mobili imbottiti di importazione sono diversi. Molti importatori - come le
ditte «Merks»,«Interchiud», ¢cEnrane | ¢cBel orusskaya meveraldnd é
prodotto importato tramite catene di negozi monomarca. In particolare, ladi t t a " Mer ks"
una catena di negozi in tutta I'Ucraina, compresi anche supermercati di mobili. Anche la ditta «Interchiud»

ha una catena di saloni omonimi .
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Spesso il ruolo di importatori e' svolto da imprese che producono mobili. Per esempio, la ditta
"Demex", la fabbrica «Karpaty»di Lvov , «Ekran», «Art Metall Furnitura», «Merks ».

La societad Aritunvetddil prFiuurbnigruasasi fornitori di
importatori. | mobili di importazione sono venduti tramite una rete di negozi propri.

Sono presenti sul mercato anche i rappresentanti diretti dei produttori italiani di mobili, per esempio, Natuzzi,
che vendono la merce tramite propri canali di vendita.

Molte ditte sono in sostanza societa di trasporto . Per esempio, la ditta «Energhia», che, come
trasportatore, fornisce la merce a numerose ditte ucraine , che vendono poi i mobili imbottiti tramite loro
canalidivendita-nego zi e distriduvemdit Ciosii 6ndmr deé vettiva
ai rapporti economici con l'estero, limitandosi soltanto alle operazioni commerciali all'interno del paese.
Circa il 10% di tutte le importazioni e' fatto da piccoli imprenditori. Si tratta di solito di piccole imprese che
vendono i propri prodotti nei negozi presso i mercati, tramite vendite dirette a catalogo e tramite catene di
distributori , che possono offrire i prodotti in vari posti - nella metropolitana, per strada, vicino ai negozi
ecc. Invece dei campioni della merce, presentano le foto dei prodotti e i rispettivi cataloghi. Ovviamente,
guesto canale di vendita e' scelto dai venditori dei mobili di prezzo medio-basso.

Uno dei tratti particolari delle vendite in Ucraina e & ridotta centralizzazione. Ci sono molte ditte regionali
che lavorano con successo nel mercato, sviluppando proprie catene di distribuzione, aprendo nuovi negozi,

mo bi

SVO

anche nella capitale del | '"evidenteraachennella disfibugiené del prodotiod e n z ¢

importato - direttamente a Kiev va solo il 25% della merce importata. Tutto il resto arriva nelle regioni e viene
poi distribuito in tutta I'Ucraina. Quindi i prodotti portati in una regione non restano nella stessa regione, ma
vengono spesso portati altrove.

2.3 | produttori locali di mobili imbottiti.

Circa il 75% di tutt o i dccupatotddi mradwtoridoeali. Inordinakisondacich ot t i

4500 produttori di mobili. Nel settore dei mobili imbottiti le piccole imprese sono straordinariamente

numerose: in piccoli r e p a r piuifacile @ontare mobili imbottiti che mobili d'altri tipi. Si deve tener conto

dell a presenza di queste piccole ditte sul mer cat o,

esperti la lora quota nel settore dei mobili imbottiti va dal 30 al 50% .

2.3.1 Elenco dei principali produttori di mobili imbottiti in Ucraina.
Tabell
Nome del | 8 Sede Specializzazione Note
impresa
Progress Depropetrovsk, ul. Mobili imbottiti, armadi | 49 negozi di marca aperti in
Zavodskaya 31 citt”™ dell o
Naberezhnaya 11,
+38(056) 370-27-84
+38 (0562)36-01-19
Fabbrica mobili di Kiev, ul. Frunze, 50, Mobili imbottiti Aperti 11 nego
Kiev +38(044) 417-15-77 del Il 6Ucraina
Nova Ternopol, ul. Mobili imbottiti, armadi | Lavora con dealers in tutta la

Tekstilnaya, 2 ¢ , Ucraina, 1° posto nel rating
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Oda

Ekmi-Me b el 6

Enran

LVS

Mebel 6
Group

Mar

Novyi Stil

Ukryug

Il tratto parti col ar e

componenti sono d'importazione - circa il 95%.

+38(0352) 433-
808,276-320
Donetsk, ul.
Sechenova,40,
+38(062)382-88-22

Kiev
u.Gor 8kogo
+38(044) 522-94-02

Kiev, ul. Dovzhenko,
14, uff. 1
+38(044)241-7985
Dnepropetrovsk

ul. Berdianskaya, 5¢
+38 (0562) 35-14-06
Dnepropetrovsk,
Naberezhnaya
Lenina,27

+38 (056) 370-24-24

Khar 6kov,
Konsomolskoe
shosseb6, 88
+38 (057) 752-27-10
Reg. di Kiev,
Belotserkovsky r-n,
S. Shkarovka ,

ul. Mira, la

+38 (04463) 2-00-83

del | a

9

Mobili imbottiti, armadi

Mobili imbottiti

Mobili imbottiti, armadi

Mobili imbottiti, armadi

Mobili imbottiti, armadi

per lo sviluppo della
produzione
| prodotti vengono forniti in

tutte |l e regio

19 saloni di marca, 11 dealers

regionali in Ucraina

Produzione importante di
mobili, pit di 40 dealers in
Ucraina.

19 negozi di marca, 35

dealers regionali

Rete di dealers in tutte le

regioni del | 6U
praticamente hanno
rappresentante in tutte le
grosse cittabéo
Sedie e poltrone Rete di dealers in tutta
| 6Ucraina. Rapp
Mosca
Armadi Grossa produzione di mobili
produzione dei mobi li i mbottiti
Piud del 50% dei tatt @irsasl'806idi s 0 n ¢

molle e rotelle sono d'importazione. In altre parole, visti i rapidi tempi di sviluppo del settore dei mobili , la

produzione non puod andare avanti senzshanier&a midpramae nt i

semplicemente mancano fabbriche locali capaci di produrre accessorie meccani s mi di gua

questo motivo si utilizzano i componenti importati.
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2.3.2 Tendenze di sviluppo della produzione locale.

La produzione dei mobi li i mb o tremerttoi a lieeho del T6-2@onedli ultimu 0 s \
23 anni . La produzione cresce grazie all dammoder name
investimenti in impianti moderni. Il 60% degli investimenti nel settore dei mobili €' destinato al rinnovamento

dei macchinari.

Per i produttori locali, I'aumento delle tasse doganali per i pannelli truciolari di provenienza polacca e
slovacca ha causato | a ricerca di nuovi part ngaestis ¢ hce
cambiamenti hanno provocato l'aumento dei prezzi per i mobili.

| produttori dei mobili imbottiti negli ultimi anni scelgono con attenzione particolare i materassi e le

i mbottiture. Proprio i mat erassi d'"alta qualiaabd
fabbrica "Progress”, della fabbrica "Ekmi". | compratori cominciano a preferire i materassi ortopedici, come

anche altri materiali resistenti all'usura. La vasta scelta di colori e accessori offerti dai produttori locali

permette loro di fare concorrenza agli importatori non solo nel segmento dei prezzi bassi, ma anche in

guello che dei mobili con prezzi medi.

Le ditte produttrici, mantenendo un ricco assortimento di prodotti, conducono una politica di
differenziazione dei segmenti di consumo. Le imprese posizionano i propri prodotti d opodi ched f ann
promozione in modo piud mirato, p i u 6 marketigg da parte dEle | e ¢
imprese ha causato anche il cambiamento della struttura dei canali di vendita. La maggior parte dei
produttori vendono i propri prodotti tramite catene di negozi di marca -«Progress», «Enran», «LVS» ecc.

Le imprese "medie" spesso prendono in affitto sale in grandi negozi e centri commerciali, altre utilizzano la

tecnologia delle vendite attive, come, per esempio, «Gerbor-Holding».

2.4 Struttura delle esportazioni.
L'"esportazione di mobili imbotti 34mnedUSHAr i mo semestr

2.4.1 Paesi d'" esportazione piubd i mportant.
L'esportazione di mobili imbottiti dallUcrai na e 6 caratterizzata da una not
Bretagna,Irlanda, Germania,Russia, Polonia, Svizzera, Lituania, Lettonia, Ungheria, Kazakhistan.

L'"esportazione deiutobilruttmbatai ti spé tpdes desdortazionenp or t

sono piud evidenziati, Il e ditte esportatrici sono
i mbottiti in Ucraina r adigfifuingiel qqurmaemi mar &€ emit u & adio, d e
(I pi ué pampsoea tda'ndxeportazione nel primo semestre 2006

esportazioni di mobili imbottiti. Seguono Polonia con il 16% , Ungheria i 11% , Irlanda i 8% , Inghilterra i

5%. Si ed6 ridotta | a quoterdil eagpertaei oB@0bn ¢o6l aao
| 6export in Russia e Polonia, ed anche in Ungheri.
i mportatori di mobili imbottiti dall dédUcraina, assor
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Di agramtha "1

Struttura delle esportazioni dei mobili imbottiti ucraini, primo semestre 2006.

30,60% 29,60%

5%

16%

0
8% 11%

ORussia @Polonia OUngheria O Irlanda WInghilterra O Altri paesi

Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina

2.4.2 Volume esportazioni per paesi.
Secondo i dati in possesso, il volume delle esportazioni nel primo semestre 2006 per paese di

destinazione si puobé personalizzare come da tabell a

Tabell a -~

Specifica dei paesi d'esportazione dei mobili imbottiti dall'Ucraina,primo semestre 2006.

Russia 3970 mila $ USA
Polonia 2140 mila $ USA
Ungheria 1430 mila $ USA
Irlanda 1070 mila $ USA
Inghilterra 670 mila $ USA
Altri paesi 4100 mila $ USA
Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

3. Il mercato dei mobili per ufficio.

3.1 Caratteristica generale dei mobili per ufficio.
(I concetto di "ama b ivlait op d rn Wfcfriad in@m" ien&i eme al 90.once!

Naturalmente, all'inizio questo settore era dominato dagli importatori perche 6 maese non esissteva

produzione di mobili per ufficio . Ma negliultimi5-6 anni | '"industria | ocale ha p
ai mobili per uffici.
Se 23 anni fadé senza dubbio | eaders i n queistomanassett or

produce un sufficiente quantitativo di mobili per ufficio di fascia medio-bassa di prezzo. Produttori come
«Enran-Akros» , «<Merks» , hanno awviato la produzione di nuove linee di prodotti per uffici. Sono apparse

soci et ad c o mda«Mgntpetlier 8.51.2 ahgproducono mobili per ufficio su misura.
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Come in passato, leader del mercato restano sempre le ditte-produttrici straniere, ma le ditte locali possono
fare concorrenza ai prodotti importati in modo frammentario. Nel 2005 si e' notata una ripresa nel settore

delle sedie e poltrone da ufficio a testimonianza che prendere piede in questo settore eddiventato lo scopo

dei produttori | o c a lairivata ahthe dar preazi: eprodotii fo¢ak qostaao 2e3dvolte di

meno rispetto a quelli importati.

I mer cato dei mobili da uffici o-I1260na 2006a St amentandaa t 0 C
gradualmente il numero di venditori e produttori. Nello st esso t empo i venditor.i
finanziariec er cano di diventare |l oro stessai dptbduptoticdl

del business dei mobili in Ucraina - la maggior parte dei produttori sono anche venditori dei propri prodotti.

Il mercato dei mobili da ufficio sta perdendo la sua centralizzazione: nel 2005 le vendite regionali sono

arrivate quasi al 40% del mercato. Le grandi compagnie che spostano il loro business dalla capitale alle

regioni o allargano il loro business nelle regioni, non risparmiano sui mobili. L'industria dei mobili in Ucraina

sta crescendo molto velocemente: in alcuni settori quest'aumento arriva al 50% all'anno, ed il settore dei

mobili da ufficio non fa' eccezione. | produttori ucraini si sentono molto sicuri nelle nicchie dei mobili a

prezzo basso e medio. Qui agli importatori appartiene circa il 30-40%, mentre nella nicchia dei mobili

costosi il 60-70% e' rappresentato da mobili importati, soprattutto da Italia e Germania.

| produttori ucraini continuano ad aumentare il volume di produzione di mobili per ufficio, anche nella fascia

alta di prezzo, escludendo gradatamente i mobili di importazione dal mercato; tuttavia nella fascia alta di
prezzo il mobil e di i mportazione e6 wmesigneevesrolog@nPere s u |
questo |l a | eader ship del mobil e di uf ficio di i mportazic

Sta cambiando non soltanto la struttura del mercato, ma anche quella della domanda. Se prima il

problema dei mobili da ufficio si risolveva in modo utilitario, ades s o i | C O npEulesigreritecercerca e 6
anche qualitabé, design, ergonomicitad e affidabilit s
prestata alla comoditad6 ed ergonomicitad , finkure, mo b i
| *'ecol ogi a, |l a sicur ez zedelle vatieperiferclees i bi | i t ad di integr
La dinamicitadé del mer cato dei mobi | i da udorcorrenzao por
ebal to e diventer ad naennctoor ad eplilu datatlitvoi tcaodbn dle'iau ar i pro
Le vendite sul mercato dei mobi | i hanno pedvenatapiaudor
uniforme.

I produttori investono di piud nel ri nnstandardhadioqpt @l idtea €

e di design sono ancora molto lontani da quelli occidentali. Spesso i produttori ucraini semplicemente
copiano dai produttori tedeschi o italiani i modelli piu richiesti. L'imperfezione tecnologica dei prodotti ucraini

per il momento rappresenta un serio ostacolo e non permette ai mobilieri locali di ottenere la leadership sul

mercato dei mobili da ufficio.

I canal i di vendita negl:i ul t i mi anni non hariccodi sub
movimento. | grandi produttori continuano a sviluppare le catene dei propri negozi di marca , i piccoli
produttori vendono i propri prodotti sui mercati o nei punti vendita e producono anche mobili su ordinazione.

Le grosse ditte produttrici vendono circa il 60% dei loro mobili tramite i propri negozi, il 20% nei mercati, il 5%

tramite i negozi di mobi |l i. Nel 200® il ceriro carpnpeciales 0 u r
specializzato per mobili. Uno di g u e Nova» adenetskr Nel e &
2007 eb6 previsto | dampliamento della rete con | 6aper
Ed anche se dal punto di vista strutturale il mer C @
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ancora valorizzate di assortimento, delle tecnologie di produzione e del sistema di distribuzione, nonche’
la continua crescita rendono questo settore interessante per molti operatorilocaliest r ani er i del |
del mobile.

3.2 Struttura dell'importazione.
LO6i mportaziiloineparn unfofboi ci o nel pr i8mn$8&8ANches bppresenthe |l 200
circa | 068% del volume totale di i mportazione di mobi

In generale i maggiori esportatori di mobili i Italia e Germania i hanno mantenuto le proprie posizioni

anche nel primo semestre 2006. EO6 diminuita | 6i mport
mercato di esportatori turchi; ed calata drasticame
passato hanno una grossa quota di mercato i prodotti dellle societadé |itua

| paesi leader assicurano circa il 70% delle importazioni di mobili per ufficio in Ucraina.

3.21 Volume d'importazione di mobili italiani per ufficio in Ucraina.
Il volume d'importazione di mobili italia n i in Ucraina nel pri mo semestre

1,4 milioni di dollari Usa, che costituisce circa il 18 % di tutti i mobili da ufficio importati nel paese.

322. Principali paesi-esportatori di mobili per ufficio in Ucraina.

La geografia del | i mportazione dei mobi | i da ufficio eb \;

Taiwan, Russia, Ungheria, Polonia, Repubblica Ceca, Slovenia , Danimarca, Austria, Svizzera, Olanda,
Bulgaria, Romania - pi u 6 pdesidel nZoAdo.
I f or n impootanti di mobilup@r ufficio finiti in Ucraina sono ltalia, Cina, Germania, Russia,Lituania,

Turchia, Polonia.

Ildiagramma” 13 mostra |l a distribuzione dell'"importazio
fornitori.

Di agrammra -~ 1

Struttura dell'importazione dei mobili da ufficio,primo semestre
2006.

18%

33%

16%

15% 7% 3%

O Italia @ Lituania O Russia O Turchia B Germania O Cina B Polonia O Altri paesi

Fonte: dati del Cominaato Doganale dell d8Ucr ai
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Tabell a -~

Principali paesi esportatori di mobili per ufficio in Ucraina

Volume delle importazioni,
Paese esportatore

1°sem.2006
Volume totale delle
importazioni di mobili per 8 min. $ USA
ufficio, incluso:
ltalia 1,45 min. $ USA
Cina 1,2 min. $ USA
Lituania 1,28 min. $ USA
Germania 0,56 min. $ USA
Russia 0,48 min. $ USA
Turchia 0,24 min. $ USA
Polonia 0,16 min. $ USA
Altri paesi 2,6 min. $ USA

3.2.3 Principali ditte importatrici.

I mobili da ufficio sono importati in Ucraina da circa 50 ditte importatrici. Un grosso quantitativo di mobili

per wufficio ed importato da societabd di t remegyolor t 0o
ordini di fornitura sul territorio ucraino. Purtroppo non esistono informazioni per chi questi trasportatori

portano la merce in Ucraina.

Céed un gran numero di societad che vendono diret

Holding, Office Solutions Ucraina. Nel primo semestre del 2006 sono diminuiti i volumi di fornitura della

Metro Cash and Carry, ma ed drasticamente aument at .
Tsentr S.r.| , che ed | a sddinedgozidUSK per | e i mportazi

Tabella™ 9.
Nome della ditta Indirizzo Quota di mercato Paesi esportatori

Kiev , ul. Nikolaya
Office Solutions Ucraina Grinchenko,4 4% Produzione Francia
+38 (044) 459-02-90

siev, ul. Turovskaya, 31 Fornitore dei mobili di
Nabukas K 16% ) )
+38 (044) 428-74-44 Narbutas &C, Lituania.
siev, b. Druzhby Produzione da Cina,
¢ 4l Sheffer Shop narodov, 8 57 % Polonia, Germania,
+38 (044) 531-97-11 Italia, Hong Kong

siev, ul. Schekavitskaya, ) .
Prduzione Polonia,

Magnat Design Centr 9% 0,8 % ) ) .
Francia, Belgio, Italia
+38 (044) 238-27-67
BRB Klev Kiev, 12% Polonia
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ul. Surikova,3
+38 (044) 492-04-09
Kiev,Boulevard

Akademika )
Ost-Fran 1,8% Italia
Vernadskogo, 36

+38 (044) 459-54-34

] Polonia,
Kiev, ul. Inzhenernaya,1 . )
Terra-Tsentr 5% Cina,Romania,
+38 (044) 467-71-67

Ungheria
Kiev, ul .V
Absolut-Holding 1 4,7 % Italia
+38 (044) 258-75-51
Kiev, ul.
Rest-Ital Volgogradskaya, 18 15% Italia
+38 (044) 537-01-57
Kiev, prospekt Pobedy
DiKom Dnepr 16, Uff.145 2,3% Produzione Russia

38(044)236-89-05

Kievskaya obl.
s.Pogreby, ul.Kirova 199

MV-ofisnye sistemy 0,65% Produzione Bielorussia
+38(044)585-88-77

Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

L'importazione dei mobili da ufficioe 6i ywd st r uttur at a hpeerl odiintptoer tiamepioorntea tdr

imbottiti: in questo s et thamkspecializazodedelle dite importairiciu 6 d e f i

3.2.4 Struttura dei canali di vendita

La maggior parte de imparatddaldite trdsportatricifsu ordin di altée ditte che
agiscono da venditori. | mobili importati in questo modo sono venduti dalla ditta venditrice tramite la

propria rete di distribuzione.

Una parte dei mobi | i da ufficio ed vendiumetoCashandcent
Carry, JUSK..

Le ditte importatrici di mobili da ufficio di determinati marchi o produttori spesso fungono anche da
venditori-per esempi o | a diifornitoee e N\erditoke aes mokili prodotti in Lituania, la ditta
Absolut Hol ding ebd fornitore e venditore diommexcioi | i

estero delle ditte venditrici.
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3.3.1 Principali produttori di mobili da ufficio in Ucraina.

Nome della ditta

Progress

Fabbrica di mobili di Kiev

Nova

Oda

Gerbor Holding

Ekmi-Me b el 6

Enran

LVS

Me b eltade

Indirizzo
Dnepropetrovsk, ul.
Zavodskaya
Naberezhnaya,96
+38(056)370-27-84.
Kiev, ul. Frunze, 50,
+38(044) 417-15-77.

Ternopol 6,
2¢

+38 (0352) 433-808,
+38 (0352) 276-320

Donetsk, ul. Sechenova,
40
+38(062)382-88-22

Regione di
Vladimir-Volynskij, ul.
Lutskaya, 211 ¢
+38(03342) 2-29-03

Kiev, ul. Gorkogo,94/96
+38(044) 522-94-02

Kiev, ul. Dovzhenko, 14,
uff. 1
+38(044) 241-7985

49081 Dnepropetrovsk
ul. Berdianskaya, 5¢
+38 (0562) 35-14-06
Khar 6kov,
+38 (057) 714-03-83,
+38 (057) 714-03-84
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Tabell a

Principali produttori di mobili da ufficio in Ucraina.

Specializzazione
Mobili imbottiti , armadi e

mobili per ufficio

Mobili imbottiti e per

ufficio

Mobili imbottiti ed

armadi, mobili per ufficio

Mobili imbottiti,armadi,

mobili per ufficio

Armadi, mobili per

ufficio

Mobili imbottiti , per

ufficio
Mobili imbottiti, armadi,

mobili per ufficio

Mobili imbottiti, armadi,

mobili per ufficio

S u 1 Mobili da ufficio

Note

49 negozi di marca
funzionano in 31
citt” dell

Funzionano 11
negoziin 7 citta
del Il 6Ucr ai
Lavorano con i
dealers in tutta

| 6 Ucr aoiposta ,
della graduatoria per
crescita della
produzione

| prodotti della
fabbrica sono forniti
in tutte le regioni
del |l 6Ucr ai
Negozi di marca in 3
regioni del paese,
circa 200
rappresentanti
regionali.

19 saloni di marca,
11 dealers regionali
in Ucraina .

La piud gr
produzione di mobili,
piu di 40 dealers in
Ucraina.

19 negozi di marca,

35 dealers regionali

Catena dei negozi in
Ucraina,
esportazione dei

prodotti

1



Art Metal Furnitura Dnepropetrovsk, Mobili da ufficio, in Uno dei principali

ul.Voytsekhovicha,53 A particolare poltrone e esportatori, controlla
+38 (056) 790-15-07 sedie. circa il 25%
dell'esportazione
Novyi stilé Khar&ov, Komsomolskoe Mobili da ufficio e da bar | | prodotti sono
shosse, 88 soprattutto esportati,
+38 (057) 752-27-104 al mercato interno

fornisce quasi il 15
% della produzione
Liga i Nova Kiev, Golosseevskij, 70 Mobili da ufficio, mobili Saloni in 19 regioni
+38 (044) 461-91-98 per computer del paese,unico
centro commerciale
del mobile in

Ucraina a Donetsk

3.3.2 Principali tendenze della produzione dei mobili da ufficio.

Una delle tendenze principali nella produzione dei mobili da ufficio nel 2006 e 6  siltredfdrzamento della

base tecnologica dei produttori, nonchebd I "utiliz:
accessori. Come risultato i mobili da ufficio di produzione ucraina della fascia medio-bassa di prezzo
godono di unosadlt amdaroareatnad ai nt er no. Uno dei vantaggi
basso prezzo. | modelli importati costano 2-3 v o | t e ispdtio a guelludd produzione locale, il che
costituisce una differenza notevole per il mercato dei mobili da ufficio.

Ma | a produzione ucraina e6 inferiore a quella occi
di conseguenza, per funzionalitad . Continuano a <cr

mobili per ufficio,venduto nelle regioni, si avvicina al 40% del volume totale di mercato.

3.4 Struttura dell'esportazione di mobili da ufficio.
Nel primo semestres il valore dell ' es@Oonilibrad dodlarie di
USA.L6export duf fmiod3BiBdnlnesdpeA; che rappresenta circa il 15% del volume totale delle

esportazioni di mobili in altri paesi.

3.4.1 Principali paesi importatori.

Nel primo semestre del 2006 | e direzioni delipebexpo
ufficio ucraini sono stati esportati anzi tutto nei p a @isStati Iddgpénteati: Russiamu ni t «
Kazakhistan, Bielorussia, Geor gi a, , Lettoni a. Ri spetto al 2005 ebd
ed6 aumentata sinblallLét% démai muolk lapddl@yB8din.3UBA-£6 bPpexpod
in Russia Una piccola parte dei mo b i | i da wufficio di produzione ucr

Polonia,Bulgaria, Azerbagian,Ungheria, Svizzera ed alcuni altri paesi.
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Di agramma -~ 1

Struttura dell'esportazione di mobili per ufficio dall'Ucraina,

1-0 sem. 2006.
2,50% 6%
ORussia B Kazakhistan OLettonia OBielorussia
B Georgia O Lituania W altri paesi
Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina
Nel 2006 ed6 continuata | a tendenza adedapapgeodeit azi oni
produttori . Tra i grossi esportatori figurano Art Metall Furn i t ur a, Novyi Sstilé , Mer k s

Questo fatto dimostra la crescita del livello di produzione in Ucraina e l'intenzione dei produttori
locali di continuare I'espansione dei marchi commerciali ucraini sul mercato interno ed estero. La
voce principale dell'esportazione ucraina sono le poltrone e le sedie per ufficio Sono esportati anche
studi completi e mobili per computer.
3.4.2 Volume d'esportazione di mobili per ufficio dall'Ucraina.
Tabella™ 1 1.

Volume d'esportazione di mobili per ufficio di produzione

ucraina suddiviso per paesi-importatori.

Paese Volume esportazione 1°
sem. 2006
Russia 9,38 milioni $ USA
Kazakhistan 1,5 milioni$USA
Lettonia 0,83 milioni $ USA
Bielorussia 0,48 milioni $ USA
Georgia 0,35 milioni $ USA
Lituania 0,35 milioni $ USA
Altri paesi 0,83 milioni $ USA
Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

-34-



4. Il mercato dei mobili da cucina.
4.1 Caratteristiche generali del settore dei mobili da cucina.
I'l mercato dei mobili da cucina in Ucraina ed aument
I mobili da cucina possono essere divisi secondo il prezzo in 4 fasce:
- basso prezzo - con un costo per metro lineare di massimo 350 $
- prezzo medio i con un costo per metro lineare da 350 a 800 $
- prezzo alto - con un costo per metro lineare da 800 a 1500 $
- premium i oltre 1500$
Si ed avut a utelefasce démezzo;ttuttavia, secondo i dati degli operatori del mercato, sono
aumentate soprattutto le vendite dei mobili di classe medio-alta.
Questo ed forse |l egato alla voglia dei C 0 n SRispetiotaio r i
mobili imbottiti, che sono considerati dai consumatori ucraini oggetti di lunga durata, i mobili da cucina
diventano obsoleti molto piud velocemente.
La quota dei prodotti i mportat.i in questo settore
valutazioni varia dal 10 % al 20%.
Le posizioni piud forti degli esaddassadltdepiemigmono nel | e
| principali esportatori di mobili da cucina sono Italia, Polonia, Germania, Russia. Sono aumentate le
importazioni da Bielorussia ed Estonia. Le cucine italiane tradizionalmente sono molto apprezzate dai
consumatori ucraini. Ma anche i produttori locali stanno aumentando la loro produzione di mobili da cucina,
applicando nuove tecnologie di produzione, riattrezzando le linee produttive, utilizzando nella loro
produzione componenti sti ca podutoc theals s sentdno npoftousiduri heh n o v &
settore dei mobili di prezzo medio-basso, invece nel settore premium circa il 60% delle vendite e' costituito
da mobili importati.
lconsumatore ucraino e6 conservatore: pergodgnodist o | e
ottima popolaritad. Le novitad nei mobi | i da udtimici na

anni le preferenze dei consumatori sono cambiate non tanto in quello che riguarda il design dei mobili, ma

in quello cheriguardalaument o dell a |l oro funzional i tdadcass€somo | ar
aumentate |l e esigenze di sicurezza, di non infiammab
cucine.

E6 abbastanza 1interessant eappooccimale vendite completamante odiversic r a i r
abbiano la stessa efficacia. Parliamo di

1. Sviluppo di una propria rete di negozi (saloni).

2. Sviluppo di una larga rete di distribuzione con utilizzo di vari meccanismi, quali: diversi sistemi di

sconti, programmi di bonus, crediti a corto e a lungo termine.

3. Meccanismo di vendite dirette dalle fabbriche, utilizzato da ditte che fanno produzione di massa e

hanno piccoli margini. Il basso prezzo di vendita da solo attira i grossisti.

4.2 Struttura dell'importazione.

I'l volume di i mportazione di mobili da 3@mlo.i$8A. nel p

I mobili da cucina sono importati in Ucraina da diversi paesi i circa una ventina.
| principali esportatori nel primo semestre 2006 sono stati: Italia, Germania, Cina, Russia .La quota di

questi paesi eb6 oltre |16 80 % dell é6i mport di mobi | i
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Tra gli esportatori figurano anche :Bielorussia, Spagna, Francia, Danimarca, Emirati Arabi,Taiwan, Olanda,
Gran Bretagna con il 14% .

In confronto al 2005 le importazioni nel 2006 si diistinguono per una maggiore strutturazione. Si sono
delineati igrossi paesi-esportatori che hanno la quota maggiore del mercato di importazione.

Nel primo semestre 2006 sono aumentate considerevolmente le importazioni di prodotti da
Germania,Cina, Russia rispetto alle importazione nel 2005:praticamente nel primo semestre 2006 questi

paesi hanno raddoppiato il volume totale delle espor

4.2.1 Valore dell'importazione di cucine italiane in Ucraina.

Le forniture di cucine italiane in Ucraina nel primo semestre 2006 ha costituito circa il 30% del valore totale
dellimportazione di mobili di questo tipo. In equivalente monetario questo corrisponde a 1,1 milioni di
dollari USA.

Di agr amibha -~

Struttura delle importazioni dei mobili da cucina in Ucraina nel 1-o
semestre 2006

14%

26%

Oltalia @Germania OCina ORussia WAItri paesi

Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

Tabella =~ 1
Volume delle importazioni in Ucraina di mobili da cucina per paesi

Paese esportatore Volume delle importazioni,1° sem. 2006

Volume totale delle importazioni di mobili da cucina

incluso: 3,7milioni di dollari USA

ltalia 1,11 milioni di dollari USA
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Germania 0,96 milioni di dollari USA

Cina 0,66 milioni di dollari USA
Russia 0,45 milioni di dollari USA
Altri paesi 0,5 milioni di dollari USA

L'ltalia e ibmaggior fornitore di mobili da cucina in Ucraina. Nel paese sono molto famose le cucine Lube

che vengono importate da moltifor ni t or i . I noltre in wvarie ciséldnad u
specializzati esclusivamente in questo marchio. Nel 2006 questa catena commerciale ha continuato ad
espandersi con successo..

I consumatori che preferiscono le cucine italiane affermano che sono attratti principalmente dal design e
dalla I oro funzionalitabd, dall " affidabilitaé el t e

marchio.

4.2.2 Principali importatori di mobili da cucina.

| principali importatori di mobili per cucina si dividono in due grosse categorie: compagnie di trasporto, che

semplicemente importano | a merce, ma non hanno alcun
A differenza del settore dei mo b i | stantardiffusatla praticadi e d e i
produrre ed importare i prodotti, nel settore dei mo
produttrici.

Tabell a™ 13

Paese di
Nome della ditta Sede Quota di mercato provenienza dei
mobile
Odessa, Francia, Germania,
Tikom Ul. Pasteur,8 uff. 6 4% Spagna,ltalia

+38(0482)37-17-76
) Kiev, Krasnozvezdyj prospekt )
Matisse 1,2% Germania
,51,  38(044) 332-72-69
Odessa, Frantsuskiy
LEMMA boulevard, 43. 4% Italia
+38(0482)44-47-00
Kiev,
Boulevard Akademika )
Ost-Fran 2% Italia
Vernadskogo,36

+38(044)459-54-34
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Kiev,

Ul. Volgogradskaya,18 )
Rest-Ital 3,5% Italia
+38(044)537-01-57

Kiev,

Boulevard Druzhby Narodov,8 . ]
¢ ¢ Wheffer Shop 5% Taiwan, Germania
38(044)531-97-11

Odessa,
] Ul. Kovalevskogo,25 )
Interkiud ) 1,5% Italia
Ul.Pushkinskaya, 5
+38(048)7770550
_ Donetsk,ul.Universitetskaya,37, ) )
Exclusive Group 1,5% Italia, Germania

+38(062) 381-05-55

Odessa, ul. Kanatnaya,6 ) o
Ideal 1,3% Italia Polonia,Cina
+38(0482)34-79-00

Léovov,

Merks-Trade Pl. Petrushevicha,2 3% Italia
+38(032)297-68-37

Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina

4.2.3 Struttura dei canali di vendita.

Lamaggiorparte dei gr ossi i mportatori di mobili cHea cu
trasportano le merci, espletano le pratiche doganali alle frontiere, ma non vendono i prodotti che trasportano.

Per vendere esistono ditte specializzate. In Ucraina si pratica anche il sistema in cui la ditta venditrice dei

prodotti crea un'altra societad c hevesdiori. mertrambiacadl e i

ebdoltodi f fi ci | e isdesinatariofinaledella mérce anportata.46e d un' altr o moment
nell'importazione e seguente vendita dei mobili da cucina: come i mobili imbottiti, i mobili da cucina sono
decentrati per regioni di destinazione. Manca la concentrazione nella capitale, le forniture sono destinate a

tutto il territorio del paese. | trasportatori forniscono la merce ai venditori, che vendono poi i prodotti importati

tramite proprie catene di vendita all' ingrosso o al dettaglio sia nella regione di destinazione della merce che

in altre regioni del paese..

Per i mobili da cucina esistono diversi canali di vendita. Per esempio, le cucine "Lube" si vendono tramite i

negozi di marchio. La ditta "Interkiud”, che importa i mobili dall'ltalia, li vende nei proprin e go z i . La so
Miele rappresenta gli interessi dell 6omoni ma azienda tedesca produt
mobili per cucina con lo stesso marchio commerciale.

Sono praticate anche vendite tramite catene di negozi al dettaglio, vendite su catalogo o tramite un sistema

di dealers.
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4.3 Produttori locali di mobili da cucina.

Il numero di produttori di mobili da cucina aumenta con la crescita delle piccole imprese che scelgono

questo settore come meno costoso dal punto di vista degli impianti e delle aree produttive. Da molto
temponelmer cat o esistono ditte che producono con succe
possono nominare la ditta "Merks- mebel", cucine "Roda", fabbrica di mobili "Progress“che di anno in

anno aumentano il volume di produzione. Secondo i dati ufficiali i volumi di produzione dei mobili da

cucina nel 2006 sono aumentati del 25-30 %.

Gi abd nel 2005 il settore dei mobi I i da cucina era
annuale delle vendite in questo settore conferma le risorse del mercato che riguardano proprio il
consumo interno, perched | 6esportazione di mobi | i
superiore agli indici del 2005.

I piubd i mportanti produttori |l ocal i di mobi li da cuc

Tabell a” 14
Produt t ori piudé significati

Nome della ditta Sede Specializzazione Note

Dnepropetrovsk, ul. o
o N ) 49 negozi di marca
Zavodskaya Mobili imbottiti e altri - .
Progress ) ) aperti in 31 localita
Naberezhnaya ,96 (armadi, tavoli ecc.)

+38(056)370-27-849
Reg. di Zhitomir,

del |l 6Ucr ai ns

Zhitomirsky r-n, . .
Piud di 54 ¢

) s. Teterevka, Mobili di lusso per .
Fabbrica Klasum ) Ucraina,CSl ed
ul. Sadovaya,49 cucine
all 6estero
+38(0412) 24-46-29,
+38(0412) 24-69-51
Mobili imbottiti e altri
Ucraina. Kiev, ul. Mira, ) )
(armadi, tavoli ecc.), ) .
19 ) ) Saloni negozi in 23
Roda produzione piu )
+38(044) 402-88-20 _ - l ocalit”™ del
importante i mobili da
cucina
Ternoywol 6 Lavorano con dealers
N Teksti l2@n ay a Mobiliimbottiti e altri in tutto il paese, 1°
ova
+38(0352) 433-808, (armadi, tavoli ecc.) posto per lo sviluppo di
+38(0352) 276-320 produzione
Donetsk ul. _ _ )
o - ) Prodotti della fabbrica si
Sechenova,40, Mobili imbottiti e altri _
Oda ) ) vendono in tutte le
+38(062)382-88-22 (armadi, tavoli ecc.) o )
regionidell 6 Ucr ai
) Regi one di V Mobiliimbottiti e altri Negozi di marca in 3
Gerbor-Holding o ) ] ] o
Vladimir-Volynski, ul. (armadi, tavoli ecc.) regioni del paese, ca.
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Lutskaya,211 ¢, 200 rappresentanti
+38(03342) 2-29-03 regionali

) Pi ud tantmpor
Kiev, ul. Dovzhenko, 14,

Mobili imbottiti e altri produzione di mobili, piu
Enran uff. 1 ] ] . )
+38(044)241-7985 (armadi, tavoli ecc.) di 49 dealers in
Ucraina.
Ucraina 49081
VS Dnepropetrovsk Mobili imbottiti e altri 19 negozi di marca, 35
ul. Berdianskaya, 5¢ (armadi, tavoli ecc.) dealers regionali
+38(0562) 35-14-06
Ucraina, Regione di Fornisce i mobili in tutte
Lvov, Sokalsky r-n, ppg. Il e regioni C
Sokme Zhvirka, ul. Fabbrica di mobili produce e fornisce fino
L. Ukrainki, 32, al 15 % di tutta la merce
+38(03257) 2-01-11 esportata
Forniscono mobili in
Ucraina, regione di Mobili imbottiti e altri tutte le regioni
UkrYug Kiev,Belotserkovsky r-n | (armadi, tavoli ecc.); del I 6Ucraine
s. Shkarovka, specializzata nei in molti paesi; crescita
+38(04463)2-00-83 mobili da cucina della produzione nel

20057 piu del 90%.

4.3.1 Tendenze di sviluppo della produzione.

Le tendenze nello sviluppo della produzione nel settore dei mobili da cucina ripetono in generale i principali

orientamenti dell dindustria dei mobil i pdécbldri’ Ucr ai na,

Il principale indirizzo di sviluppo €' il perfezionamento dei processi tecnologici, la messa a punto di nuovi
modelli e campioni, gli investimenti nello sviluppo della produzione, la realizzazione di programmi di
marketing a lunga scadenza.

Nellaproduzione dei mobi | i da cucina si puod not ar(piccolea

imprese diventano medie, in seguito si trasformano in grandi). Per esempio, la ditta «Roda», che alcuni

anni fa' faceva parte dei piccoli artigiani, attualmente ha nego zi di marca in 23

occupa nella produzione piubd di 1 0 0 O proaludtati epiteferiscono N e |

lavorare tramite dealers e distributori invece di occuparsi direttamente delle vendite. Come esempi si
possono portare le ditte "Mebel-service", "UkrYug", "Sokme". Queste imprese non si occupano di vendite

al dettaglio, ma lavorano con tutte le regioni ed esportano all'estero i propri prodotti.

en

| produttori continuano a conquistare le regioni: leditteregi onal i contr ol | an anobili@a 8 0 %

cucina. Questa decentralizzazi one de llebata alfinteozibnezdi o n i

diminuire le spese nel costo del prodotto.

Nella produzione di mobili da cucina la materia prima principale sono il truciolare di legno e MDF, con il
graduale aumento della parte di MDF. | componenti e gli accessori sono d'importazione, soprattutto da
Italia e Germania. La produzione di mobili da cucina ucraini rappresenta in sostanza un reparto

d'assemblaggio, dove con componenti ed accessori importati si producono mobili locali.
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| produttori si sono posti il compito di occupare completamente tutto il settore, sostituendosi al

cento percento agli importatori.

4.4 Struttura dell'esportazione

lvol ume dell e esportazioni nel 1pmnh®USAsemeésat seérdeéelt u? @l
di mobili da cucina dalld&dUcraina ed stata molto ben
Russia e Moldavia, ripetendo la tendenza del 2005, guando quest.i paesi ave

delle esportazioni. Il 13,4% va ad altri paesi: Kazakhistan, Kirghisia, Francia, Danimarca, Germania,
Georgia, Polonia, Ungheria, Gran Bretagna.

Le principali ditte esportatrici sono i produttori stessi: tra questi Herbor-Holding, la fabbrica Klassum,
UkrYug, Sokme, Merks.

4.4.1 Principali paesi importatori.
Di agr amma -~ ]

Volume d'esportazione dei mobili da cucina dall'Ucraina

nel primo semestre 2006 diviso per paesi

13%

27%

ORussia B Moldavia OAltri paesi

Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

4.4.2 Volume d'esportazione nei principali paesi importatori

Tabell a™ 15

Volume d'esportazione nei principali paesi importatori.

Volume
Paese )
d'esportazione 1-0 sem. 2006
Volume totale di_esportazione, di cui: 1,5min. $ USA
Russia 0,9 min. $ USA
Moldavia 0,2 min.$ USA
Altri paesi 0,2 min. $ USA
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5. Mercato dei mobili per la casa
5.1 Caratteristiche generali del settore mobili per la casa
La nozione "mobili per la casa" include vari tipi di mobili: completi di mobili per camere da letto, per
anticamere, per sale da pranzo, alcuni oggetti usati per la decorazione dell'area d'abitazione:
cassettoni, comodini, armadi, tavoli da pranzo ecc.
Da alcuni anni il segmento dei mobiliper| a casa e 6-50%nel 2008 elsaomeht@annuale dei
volumi di vendita di mobili per la casa e degato alla crescita della vendita di immobili commerciali ,
grazie ai meccanismi di concessione di crediti.
La quota di produzione ucraina nel segme nt o pae éll'87-90%, quella della produzione importata
ammonta al 10-13%. | produttori principali d'arredamento sono gli stabilimenti «Progress», «Ekmi-
mebel», «Enran-Akros», «Gerbor Holding», i mobilifici «<Nova» e «Oda. | principali paesi esportatori sono
I'ltalia, la Russia, la Cina, I'Estonia, la Romania. Le caratteristiche principali del segmento mobili per
la casa sono la crescita di produzione in Ucraina, lirrigidimento della competizione nel mercato, la
coesistenza nel mercato di giganti dell'industria dei mobili, per esempio "Merks Mebel",che produce una
vasta gamma di prodotti di varie fascie di prezzo, e di un gran numero di imprese artigianali e
semiartigianali.
| produttori di mobili, la maggior parte dei quali lavorano nelle regioni, stanno conquistando anche la capitale,
aprendovi negozi e saloni.
Nel 2006 i produttori nazionali di arredamento hanno continuato ad escludere i fornitori stranieri.
La presenza dei marchi commerciali europei nel segment o di classe prneemi um
abbastanza alta, fino al 85%, ma i produttori Ucraini proclamano la loro intenzione di attirare I'attenzione
dei consumatori agiati verso i loro mobili entro i prossimi 2 o 3 anni. Ma i mobilieri ucraini sono ancora
lontani dal livello di famosi marchi commerciali stranieri 7 in generale i modelli ucraini hanno i loro prototipi
nelle collezioni italiane. Per quanto riguarda la produzione importata, dobbiamo rilevare il rafforzamento
delle posizioni dei produttori di mobili cinesi.
Nel segmento dei mobili per la casa la produzione sommersa ed i mobili importati nel paese
trasgredendo le regole doganali rimangono ancora alta. Secondo fonti non ufficiali, il volume
dell'importazione sommersa supera quello ufficiale di 2-3 volte.
| produttori e i venditori dell'Ucraina applicano attivamente vari meccanismi di vendita. Negli ultimi anni sono
divent ati sempre piud popol ari [ programmedidti o ce &
forma piud accett abuiclreai mer ctha&ntien ftaami grmo co drquistn o |
importanti.
| canali di vendita dei mobili per la casa sono a grandi linee reti di negozi specializzati che hanno

campioni dei prodotti, dei vari modelli e dei vari tipi di rifinitura. Qualche produttore preferisce costruire e

venderear t i col i tramite ret.i di di stribuzione e stdta deal
scetadal | a societabd ¢Gerbor Holdingé.

I piani della societad | KEA direttemdltirp@duttorilecalilarieseninareat o u
la tattica di mer cat o. Ne l 2006 a Donet sk ed st at
specializzato in mo b i | i -Nova»ncostluttriceadelrcentro, ha & pregraminedi a 6 ¢
ampliarel a propria attivitadéd in gquesto campo.

Con questo nuovo formato operativo i mobilier.i ucr ai

Gli esperti di mercato ritengono che la concorrenza nel mercato del mobile , ed in particolare in quello dei
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mobili perlac a s a, S i ed acutizzata e puod portare ad una

medi produttori.

5.2 Struttura delle importazioni

Nel primo semestre 2006 | 6i mport @22 mmn%USA,icircanibabdol i p
d eimpoidazione totale di mobili nello stesso periodo.

Si conserva | a tendenza, definitasi giadéd nel 2005,

mobili per |l a casa in Ucraina. che ned%.a struttura
Rispetto al 2005 e6 diminuita |l a quota dei prodotti
hanno ceduto le loro posizioni ai produttori cinesi.

Gl i esportatori europei cercano di at tdrescata la présenzap r o pr
nell 6i mpor't ucraino di arredamento da Dani marca, AL
importazione dalla Poloniaici rca | 68%. Se nel 2005 |l a quota di i mp

nel primo semestre 2006 la loro quota totale ha raggiunto il 6%.

Sono diminuite invece le importazioni da Bielorussia, Estonia e Romania.

Léarredamento viene importato in Ucraina da oltre 20
in Ucraina Slovenia, Francia, Taiwan,Indonesia, Vietham, Gran Bretagna, USA, Rep. Ceca, Norvegia, India,

Belgio, Ungheria ed alcuni altri paesi.

5.2.1 Volume delle importazioni di mobili italiani in Ucraina
Nel primo semestre 2006 il volume delle importazioni di mobili italiani per la casa in Ucraina e' stato pari a
3,7 milioni di dollari USA che rappresenta circa il 17% delle importazioni totali di questo segmento.

Di agramma ~ 1
Struttura delle importazioni di mobili per la casa in Ucraina per paesi,

1-0 semestre 2006

5%

8%

10%

17%

O Romania M Danimarca OBielorussia OSpagna B Germania
OPolonia B Russia O Italia B Altri paesi B Cina

Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina
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Tabella -~ 1
Volume delle importazioni in Ucraina per paesi, 1-o semestre 2006

Paese esportatore Volume delle importazioni

Volume totale delle importazioni di arredamento

incluso: 22 milioni di dollari USA
ltalia 3,74 milioni di dollari USA
Cina 6,6 milioni di dollari USA
Russia

2,2 milioni di dollari USA

Polonia
1,8 milioni di dollari USA
Germania 1,1 milioni di dollari USA
Spagna v .
0,88 milioni di dollari USA
Romania b .
0,4 milioni di dollari USA
Danimarca o _
0,4 milioni di dollari USA
Bielorussia 0,4 milioni di dollari USA
Altri paesi 4,4 milioni di dollari USA
5.2.2 Principali societabd i mportatrici
Nel segmento dei mobi l i per |l a casa § Merks, Dore mgbelie p i
Il deal , Lemma, BRV. Di minui sce sempre di p i 10.Questd ru
processo rende il mercato piub trasparente e pronos
casa sono tuttora effettuate da societad di traspor

molti approvvigionano i grossi mercati. Per esempio il mercato industriale «7-oi kilometr/ Kilometro 7» ad
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Odessa, che ed6 il piud grosso i

vario tipo.

n

Ucr ai na, dove cbebd

Esi stono anche soci et ad dche nenehanma quae importamtirdiamengatou 6 pi ¢ c

ma che tuttavia importano e vendono la merce direttamente.

Tabella™ 17.
Principali societad6 importatrici d'arredamento
Quotanel Paese di
Nome della Ditta Sede mercato proven ienza dei

d'importazione mobili

] Kiev, bd. Druzhby Narodov, 13
Dom Mebeli 28%
+38(044)200-00-51

Kiev, ul. Lepzigskaya, 15
Merks 25%
+38(044)461-79-59

Kiev,
Cash and Carry Prospekt Petra -
Ucraina Grigorovicha,43

+38-800- 501-40-10
Flesh Kiev, ul. Mel6n3,7%

+38 (044) 494-30-60

] Vinnitsa, ul. Sverdlova,28
Gassib 3%
+38 (0432) 35-20-53

] Odessa, ul. Osipova, 37 uff.1
Mirs 1,7%
+38(0482)30-55-30

Odessa, ul. Kanatnaya,6
Ideal 2%
+38(0482)34-79--00

Klass-Line Kiev, ul. Industrialnaya,27
(dip. di Euro-Klass) |+38(044) 241-73-45

1%

=45 -

Russia

Italia

Mobili di produzione

cinese

Mobili di produzione

Taiwan, Cina, Estonia

Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione

Italia,Francia

Mobili di produzione

Polonia, Cina

Mobili di produzione

Italia



Lemma

Tikom

BRV

Merks-Trade

Ventura

Terra-Zentr

Irineya

Belorusskaya
Mebel

Gruppa Tompo

Rest-Ital

LVS

Odessa, Frantsusky
boulevard,43, kv.24
+38(0482)44-47-00

Odessa, ul. Lyustdorfskaya

dor.
+38 (0482)37-17-76

Kiev, ul. Surikova, 3
+38(044)492-04-09

Lvov,
ul. Petrushevicha,2
+38(032)297-68-37

Kiev, ul .
+38(044)566-12-25

Kiev,
ul.Inzhenernaya, 1
+38(044)467-71-67

Dnepropetrovsk,
ul.Pridneprovskaya,5
uff.33
+38(0562)39-71-78

Bori s

Kiev, ul. Aima-Atinskaya, 8

+38(044)466-84-14

Kiev, ul. Krasnoarmeiskaya,80

+38(044)246-62-71

Kiev, ul. Volgogradskaya,18

+38(044) 537-01-57

Dnepropetrovsk, ul.
Berdyanskaya 5 ¢
+38(0562) 35-14-06
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23%

1,2 %

24%

1,4%

1,2%

4%

1,3%

1%

2%

3%

2,7%

Mobili di produzione
ltalia

Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione
Polonia

Mobili di produzione
Russia

Mobili di produzione

Romania

Mobili di
produzioneltalia,

Cina,Romania

Mobili di produzione
Italia

Mobili di produzione
Belorussia

Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione

Cina



Interkiud

Absolut-Holding

Yupiter

Agromat

Bukovina

Dimex

Martren-Gruppa

Matisse

Terminal

Odessa,

Ul. Kovalevskogo,25

2%
Ul.Pushkinskaya, 5
+38(048)7770550
Kiev, ul . Vasi

4.7 %

+38 (044) 258-75-51

Odessa,ul.Bolshaya
Arnautskaya 89 2,5%
+38(0482)37-85-23

Kiev, prospekt Pobedy 89-0O
+38(044)490-22-84 1,3%

Kiev,ul.O.Mishugi 9-O
+ 38(044)572-41-80 1%

Lvov,ul.Sadovaya,2
+38(032)292-36-05 1,1%

Kiev, pr.Glushkova,1

0,5%
+38(044)247-55-06
Kiev, Krasnozvezdnyj pr. 37

1%
+38(044) 332-72-69
Ivano-Frankovsk,
ul.Galitskaya, 53

0,9%

+38(0342)77-67-80
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Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione

Italia

Mobili di produzione

Cina

Mobili di produzione

Polonia

Mobili di produzione

Belorussia

Mobili di produzione

Polonia

Mobili di produzione

Estonia

Mobili di produzione

Germania

Mobili di produzione

Cina



Donetsk, ul.Universitetskaya,
Exclusive Group |37 1,2%
+38(062)381-05-55

Mobili di produzione

Italia

Khar dkov o .
. _ Mobili di produzione
Novyi s t i |Konsomolskoe shosse, 88 1,3%

+38(057)752-27-10

Polonia

Odessa, ul. Balkovskaya, 108

. . Mobili di produzione
Logistik-service 38(048)738-43-30 1,4%

Italia, Cina

Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina

5.2.3 Struttura dei canali di vendita

La struttura dei canali di vendita di mobili per la casa assomiglia a quella dei segmenti precedenti. Le
aziende di trasporto importano arredi, svolgono le procedure doganali e quindi consegnano i prodotti alle
societad venditrici. I mobi I i sono vendut i Letaziemdai t e
importatrici, che svolgono il commercio estero senza mediatori, usano vari canalidivendi ta. La s
«Merks» vende la produzione tramite una rete di negozi specializzati in tutta I'Ucraina.L'azienda BRV vende

i prodotti attraverso rappresentZaennttir iend tiult trae plabrlcor
negozi JUSK, attraverso i quali viene venduta la merce importata.

La struttura di vendita di mobi |l i per |l a casa ebd
vendita ver so gr ossi supermercat.i Id6 a preao b iulria, diell
commerciale «Imperia mebeli / impero del mobile» a Donetsk e dai piani del gruppo IKEA di acquisire

il mercato ucraino.

5.3. Produttori nazionali di mobili per la casa

La produzione di mobili perO%a casa nel 2006 ed cres
La crescita di produzione e® basata sugl: i nvest.
produttori locali di nuovi segmenti di mercato, sulla sostituzione di articoli importati nella fascia media di

prezzo e nello stesso tempo sull'aumento delle esportazioni della produzione ucraina.

| grossi produttori di mobili per la casa sono gli stessi dei mobili imbottiti. Oltre ai produttori elencati nella
tabella =~ 6 esiste un gran numer o di dai cai quoth variaedal me d i
30% al 60% del volume totale di produzione.
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5.3.1 Dati ed indirizzi dei produttori locali di mobili per la casa
Tabella 18.
Nome della ditta | Indirizzo Specializzazione Note

Dnepropetrovsk, ul. ) o )
49 negozi specializzati

Zavodskaya Mobili imbottiti ed a ]

Progress ) lavorano in
Naberezhnaya,96 corpo (armadi) R )

del |l 6Ucraina

+38(056)370-27-84

Kievsky m )

) Kiev,ul. Frunze, 50, N In 7 cittabo

kombinat Mobili imbottiti ]

+38(044)417-15-77 operano 11 negozi

/mobilificio di Kiev
R Collaborano con dealers
Terngopol 6
Ul . Tek&thi | 8 Mobiliimbottiti ed a o
Nova ) occupano il primo posto
+38(0352) corpo (armadi)

433-808,276-320

in tutta | 6U

per sviluppo della

produzione
Donetsk , ] o
. N | prodotti del mobilificio
Ul.Sechenova ,40, Mobili imbottiti ed a o
J do . vengono forniti in tutte le
+38(062)382-88-22 corpo (armadi) ) )
regioni del |
Regione di Volynsk, Negozi specializzati in 3
) Vladimir-Volynsky,ul. Mobili imbottiti ed a regioni del paese,circa
Gerbor-Holding ) _
Lutskaya,211 ¢, corpo (armadi) 200 rappresentanti
+38(03342)2-29-03 regionali
Kiev, ul . Gor 19 saloni specializzati,
Ekmi-Me b e | 6 | +38(044)522-94-02 Mobili imbottiti 11 dealers regionali in
Ucraina
Kiev, N Piud grossa
Mobili imbottiti ed a ) ) )
Enran Ul.Dovzhenko, 14, uff.1 ) mobi l i. Piubd
corpo (armadi) ) )
+38(044)241-7985 in Ucraina.
Dnepropetrovsk,ul. o N ) o _
) Mobili imbottiti ed a 19 negozi specializzati,
LvC Berdianskaya, 5 ¢ ) ) _
corpo (armadi) 35 dealers regionali

+38(0562) 35-14-06

5.3.2 Tendenze di sviluppo della produzione.

Le tendenze di sviluppo della produzione di mobili per la casa in genere corrispondono a quelle dello

sviluppo di tutta la produzione di mobili in Ucraina: crescita di produzione, ammodernamento degli impianti,

utilizzo di materiali e di componenti prodotti all'estero, in particolare pannelli MDF e istratificati di legno e
accessori in metallo per la produzi one dei mobi | i piué cari, pannel
produzione Ucraina per | a produzione di mobili piub
Inoltre, come in tutta l'industria, anche in questo settore si assiste al decentramento della produzione, c i o0 e 6

lospost ament o di i mpi antii di produzi one f uominmizzhe!| | e
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le spese aggiuntive.

5.4 Struttura delle esportazioni
I'l volume dell e esportazioni di mobi |l28mipierdiUSA.casa n

| maggiori paesi di esportazione sono stati nel 2006 Russia e Irlanda che in totale hanno dato oltre

il 50% di tutto | dexport del primo semestre 2006.
Eo cresciut a notevol ment e I a guot a dii 158s @ %t a z i
rispettivament e. La Mol davia costituisce il 6% dell dexpor
Nella struttura dell 6export rispetto al 2005 sono

Tra i paesi importatori di arredamento nel primo semestre 2006 figurano anche: Inghilterra,
Germania,Francia,ltalia, Paesi Bassi,Bosnia, Bielorussia, Georgia, Armenia, Rep. Ceca e Stati Uniti.

| principali prodotti di esportazione sono arredamenti completi per salotti, sale da pranzo,camere da letto.
Godono di grande i nt er es segnodiqletia,cliegioyattri tipi di legndomaksicciou ¢ r a i

che rappresentano il 55% delle esportazioni. EO aume

5.4.1 Principali paesi d'esportazione
| principali paesi-importatori di mobili per la casa di produzione ucrainanel | a pri ma met ad d

stati: Russia,Irlanda,Svezia,Moldavia,Inghilterra,Svizzera, Bielorussia, Germania.

Di agr amma

Struttura delle esportazioni di mobili per la casa prodotti in Ucraina per paesi
importatori,1-o semestre 2006

28%

O Russia B Irlanda O Svezia OMoldavia B Inghilterra
OBielorussia B Svizzera OGermania BAItri paesi

Fonte: dati del Comitato Doganale dell 68Ucraina
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5.4.2 Volume delle esportazioni

Tabella -~ 1
Volume delle esportazioni di arredamento per paesi importatori ,1-0 semestre 2006

Volume delle esportazioni in dollari
USA

Paese

Somma delle esportazioni totali, o
28 milioni $ USA

incluso:
Russia 8 milioni $ USA
Irlanda 7 milioni $ USA
Svezia 4,2 milioni $ USA
Moldavia 1,7 milioni $ USA
Inghilterra 1  milioni$ USA
Bielorussia 0,7 milioni $ USA
Svizzera 0,7 milioni $ USA
Germania 0,56 milioni $ USA
Altri paesi 4,2 milioni $ USA
Fonte:datidelComi t at o Doganale dell d8Ucraina

6. Mercato dei mobili di plastica
6.1 Caratteristica generale del settore
Il settore dei mobili di plastica, vimini e di materiali vari e 8variato in termini di composizione ed in termini
di tasso d'espansione.
Nel 20061 a crescita totale di qguesto mercato ed stata
in modo diverso. Il segmento dei mobili di plastica nel 2006 ha rallentato il proprio sviluppo sino al
10 %. For se guesto e b dovut o asti Imabili adl asditoré eHoRelCa ma n d
(hotel,ristoranti, bar).
Il mercato dei mobili di plastica e di vimini ha subito variazioni dinamiche di struttura. Se nel 2003 oltre il 70%
dei mobili di plastica erano d'origine estera , nel 2006 i costruttori nazionalihanno gi a conqui st a
55% del mercato.
Tal e r i sstato dsaidumato, & d@rimo luogo, dalla notevole differenza dei prezzi. Se un set di mobili
di plastica d'origine nazionale costa sui 60 $ USD, un analogo set d'origine italiana o tedesca -oltre 150
USD. Per tanti utenti, specie per quelli corporativi, limitati da un budget rigido, il prezzo funge da criterio
definitivo di scelta.
Come risultato di quanto sopra esposto, oltre 1'80% degli ordini corporativi in Ucraina viene evaso dai
costruttori nazionali. Pur essendo la produzione dei mobili di plastica un nuovo indirizzo per il business
ucraino (nel 2001 in Ucraina non esistevano assolutamente mobilifici di manufatti in plastica ), i tassi
d'espansione di questo settore del mercato lo rendono attraente per sviluppo ed investimenti. Gli alti tassi
d'espansione sono dovuti soprattutto alllaumento del numero di operatori del mercato della ristorazione

collettiva, specie dei ristoranti tipo fast-f oo d . Oltre a <ciobd, i n Wanplessina c
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commerciali-ricreativi; di conseguenza, i mobili per food-c our t s sono r i chiveataglioids s i mi
utenza contribuisce allaumento dell'offerta sul mercato, e di conseguenza si inasprisce la concorrenza fra
costruttori e fornitori.

Nella fascia di prezzi medio-bassa i produttori locali sorpassano gli importatoti.

Nel segmento dei mobili costosi qu e st i ultimi guidano sicuramente | a
luogo, al fattochelaqual i t aé dei pr od o tdistanda@ 2uropei. # tesigne & gammé er i o
cromatica dei costruttori nazionali e @ltresi inferiore a quella dei prodotti d'origine estera.

Una buona parte dei mobili di plastica d'importazione arriva da Russia, Italia, Polonia, Turchia,Cina. |
principali paesi fornitori di mobili intrecciati (di vimini) in Ucraina sono Cina ed Indonesia.

I canal i distributivi dei mobi l i di pl asticamebiidi v
di plastica operano tramite catene di distribuzione, succursali nelle regioni. Qualora un'impresa
commercializzi mobili diversi, quelli di plastica si considerano come un ampliamento di gamma.

I mobi l i di rattan, Vimini, bambubd, di r egovergita ven
presso gli empori, catene di distributori e di dealers.

Anche le preferenze dell'utenza stanno cambiando velocemente. Maggior attenzione si presta alla garanzia

sui mobili, alle soluzioni di design, alla robustezza ed alla sicurezza. L'attenzione prestata all'ecologia ha

i mplicato | a popolaritad dei m-orditan, vimini, ma miau & r e all @ g reic
Se 3-4 anni fa i mobili di questi materiali si usavano soprattutto come arredi da spiaggia e per case di
villeggiatura, attualmente i mobili di vimini si utilizzano nel settore HoReCa ,negli interni delle case private

e degli appartament i di cittabd. Sono apparsi anche
E' da sottolineare che sul mercato sono disponibili molti prodotti sommersi. Per gli importatori di mobili di
plastica e di vimini economici e6 difficile cbDamwbatt e
che parecchie ditte non vogliono perdere il mercato ucraino in evoluzione dinamica,si mettono a punto dei

canali distributivi sommersi.

Secondo varie valutazioni nel 2006 la quota dei mobili sommersi ammontava al 25%-30% di tutto il mercato

dei mobili di plastica e di vimini.

6.2 Struttura delle importazioni

Il volume delle importazioni di mobili di plastica e di vimini n e | pri mo semes23mdiomd st at
$ USA.
Isegment o dei mo b i 12imind$iUSA inentsetil segnaent@ diei moliili in enateriali naturali

i circa0,3min. $ USA.

Leader delle forniture di mobili in plastica sono :Russia, Cina,Polonia, Italia ,Turchia. Questi paesi incidono
per il 65% di tutte le forniture. Mobili in plastica vengono forniti anche da Danimarca,Olanda, Belgio, Austria,
Taiwan ed altri paesi.

La struttura delle forniture di mobili in materiali naturali non ha subito grandi variazioni rispetto al 2005. |
principali fornitori di questi articoli sono Indonesia e Cina; mobili in vimini sono forniti anche da Polonia,
Vietnam, Italia,Gerrmania.

Bisogna considerare che sul mercato dei mobili di plastica girano parecchi mobili fatti arrivare

con violazioni delle regole doganali.

Questo riguarda particolarmente i mobili da Turchia, Polonia e Cina.

Nel 2006 si ed6 conservata |l a varietad geografica di
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vengono forniti da 20 paesi. L'import dei mobili in materiali naturali geograficamente eépi u r i str et t

sinotaunacertadi nami ci t ad dei -Quienwls-IndahesialViethasni a Su d
La presenza del | ' iengeote anche innmquests segmergod pur in volumi diversi da

quelli dei mobili di plastica.

6.2.1 Volume dell'import dei mobili italiani nei materiali in oggetto in Ucraina
I vol ume dell ' i mport dal Il 6l talia di mobi | i di

leggermente superiore a 0,2 milioni $ USA.

Di agr amma

Struttura dell'import dei mobili di plastica in Ucraina nel primo semestre 2006.

10,0%
26,0%

20,0%

14,0%

5,0%

O ltalia @ Cina O Polonia O Turchia M Russia @ Altri paesi

Font e: dat i del Comitato Doganale dell 6Ucraina

Tabell a
Volume delle importazioni in Ucraina di mobili in plastica,
primo semestre 2006

Paese esportatore Volume delle importazioni
Volume totale delle importazioni di mobili 2 milioni di dollari USA
inplastica

Incluso

Italia 0,2 milioni di dollari USA
Russia 0,5 milioni di dollari USA
Cina 0,4 milioni di dollari USA
Polonia 0,28 milioni di dollari USA
Turchia 0,1 milioni di dollari USA
Altri paesi 0,52 milioni di dollari USA
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Struttura

1,5%

6,0%

Diagramma
del I "import di mobil i di

in Ucraina nel primo semestre 2006.

40,2%

OIndonesia @Cina OVietnam Oltalia W Altri paesi

Fonte: dati del Comitato Doganale dell d8Ucraina

Tabell a

Volume delle importazioni in Ucraina di mobili in materiali naturali

nel primo semestre 2006

Paese esportatore

Volume delle importazioni

Volume totale delle importazioni di mobili di vimini,

0,3 milioni di dollari USA

incluso

Italia 0,005 milioni di dollari USA
Cina 0,150 milioni di dollari USA
Indonesia 0,12 milioni di dollari USA
Vietnam 0,006 milioni di dollari USA
Altri paesi 0,018 milioni di dollari USA
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6.2.2 Principali importatori

Per comoditad gli i mportatori di mobud ie ddi pJv arsit i mat
naturali sono elencati se38aratamente nelle tabelle -~
La quot a dicalcola@arseparatamergeder i mobili di plastica e per quelli di materiali naturali.

Questa metodol ogia ed st at a asquellidinamterialnnatgraligengorm i mobi |

i mportati da differenti societad.

Tabell a™ 22

Principali importatori di mobili in materiali naturali quale
rattan, vimini, bambubd ecc.

Paese di
Quota nel mercato

Nome della Ditta Sede _ ) provenienza dei
d'importazione

mobili
Kiev, Boulevard Druzhby o .
Mobili fatti in
CCI Sheffer Shop Narodov,8 0,5% Ci
ina
+38 (044) 531-97-11
) ) Kiev, ul. Polevaya,21 uff. 343 Mobili fatti in
Asia Mebel Design 1% o
+38(044)581-11-83 Indonesia,Cina
Mobili di

Mukatchevo, ul. Moskovskaya, 12
Karabuka-M 3,2% materiali
+38(03131)2-30-51
naturali fatti
. Mobili fatti in
Kiev, ul. Inzhenernaya,1

Terra-Zentr 8% Cina,
+38(044)467-71-67

Indonesia
) Odessa, Bolshaya Arnautskaya,89 Mobili fatti in
Yupiter 25% )
+38(0482)37-85-23 Cina
Lutsk, ul. Rovenskaya,78 Mobili fatti in
Modern -Expo 2% )
+38(0332)78-95-04 Polonia
Fonte: dat.i del Comitato Doganale dell 68Ucraina
Piud del 50% delle importazioni di mo bkatidhéverndonopoidat er i al

mobili attraverso piccoli punti vendita nella capitale e nelle regioni.
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